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	1 أهمية قطاع الصناعات العسكرية والدفاعية في .
المملكة

1. تعريف الصناعات العسكرية والدفاعية	1

ــاع  ــات القط ــرة-من منظم ــر المباش ــرة وغي ــي المساهمة-المباش ــة ه ــكرية والدفاعي ــات العس ــن الصناع ــة م إن الغاي
العــام والخــاص فــي البحــث والتطويــر وتصنيــع المعــدات وتشــييد البنــى التحتيــة الضروريــة للتشــغيل الفعــال للقــوات 
المســلحة الوطنيــة. وتعُــد الصناعــات الدفاعيــة عنصــرًا محوريـًـا للصناعــات الوطنيــة، ومــن غيــر الممكــن تناولهــا بمعــزل 
ــا  عــن الصناعــات المدنيــة فــي أغلــب الــدول الصناعيــة المتقدمــة، نظــرًا لأن الكثيــر مــن الشــركات الرائــدة تنتــج مزيجً
مــن الســلع المدنيــة والعســكرية، فشــركتي بوينــج وجنــرال إلكتريــك علــى ســبيل المثــال، مــن الشــركات الرائــدة فــي 
تصنيــع المنتجــات والمعــدات التجاريــة، إلــى جانــب مجــالات مخصصــة للغايــة فــي تقنيــات الفضــاء الجــوي والدفــاع 

والصواريــخ والطائــرات.

ــة  ــة والجوي ــة والبري ــر القــدرات العســكرية فــي مجــالات الأنظمــة البحري ــزم قطــاع الصناعــات العســكرية بتوفي  ويلت
والأنظمــة الإلكترونيــة إلــى الحكومــات؛ لتلبيــة الطلبــات الدفاعيــة والعســكرية الحاليــة أو المســتقبلية. فيمــا تسُــتخدم 
أحــدث التقنيــات، وتخضــع أنظمــة الدفــاع الحديثــة للتطويــر المنتظــم. وكنتيجــة للحاجــة إلــى الاكتفــاء الذاتــي فــي 
ــك،  ــق ذل ــي تحقي ــة ف ــرات الفاعل ــد المؤش ــى أح ــة إل ــكرية الوطني ــات العس ــت الصناع ــر؛ تحول ــي متغي ــام عالم نظ
ــة كقــوة  ــة الدول ــط بيــن مــدى تطــور الصناعــات العســكرية ومكان ــة أقــوى ممــا ســبق ترب وتشــكلت علاقــة طردي

فــي الســباق العالمــي.

ــع المنتجــات والخدمــات وتقديمهمــا؛ مــن  ــة ومتشــعبة ومرتبطــة بالبحــث وتصني إن أنشــطة قطــاع الدفــاع متكامل
ــي، ونذكــر منهــا: أجــل تســخيرهم لاحتياجــات الدفــاع والأمــن الوطن

المنظومات العسكرية المنتشرة 
في الفضاء، ومركبات الإطلاق 

الفضائية، والنظم الأرضية لتشغيل 
مركبات الإطلاق الفضائية وقيادتها 
والتحكم فيها، أو النظم المنشورة 
في الفضاء والمكونات ذات الصلة

القذائف والصواريخ

الاتصالات المحمولة جوا وأنظمة 
الملاحة وأنظمة المعلومات الأخرى، 

بما في ذلك أنظمة المعالجة 
والبرامج والإلكترونيات والمكونات

الذخائر الأخرى

الأجهزة الكهروضوئية المحمولة جوا 
والرادار والسونار وأنظمة الاستشعار 
وجمع المعلومات الأخرى والتحكم 

في الحرائق

الأسلحة النارية والأسلحة الأخرى

01
06 02

04
05 03
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ــا  ــة وبنيته ــم الصناع ــأن حج ــاتها بش ــى سياس ــس عل ــك ينعك ــإن ذل ــي، ف ــل الأساس ــي العمي ــة ه - ولأن الحكوم
وصادراتهــا، فضــاً عــن تداولهــا. بالإضافــة إلــى وجــود العديــد مــن المورديــن )الجهــات المحليــة المصنعــة للأســلحة( 
ــاج  ــاع الإنت ــى قط ــك، راع ــدة تل ــوق الفري ــة الس ــتجابةً لبني ــة(. واس ــو )الحكوم ــري وه ــد حص ــتهلك واح ــة مس لخدم

ــي: الدفاعــي فــي عمومــه مــا يل

• التركيــز أكثــر علــى أداء الأســلحة المتطــورة تقنيًــا بــدلًًا مــن التكلفــة؛ خــوض الحكومــة مخاطــرة تمويــل البحــث 	
ــر الاســتثمار الرأســمالي وقواعــد وأنظمــة تعاقــدات  ــب توفي ــان، يتطل ــر باســتمرار، وفــي بعــض الأحي والتطوي

البنيــة التحتيــة، إجــراءات شــراء معقــدة وطويلــة الأمــد.

• ترسيخ العلاقات مع الجهات العسكرية والجهات المتعاقدة.	
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1 قطاع الدفاع في العالم	2.

تكمــن أهميــة الابتــكار فــي أنــه الجســر نحــو النمــو الاقتصــادي. وينطبــق الأمــر نفســه علــى القطــاع العســكري؛ حيــث 
أن الــدول تتنافــس فيمــا بينهــا علــى القــوة العســكرية، وكلمــا كان الجيــش أقــوى زاد أمنهــا وســطوتها ونفوذهــا 
ــاع  ــات قط ــد متطلب ــداع أح ــة. فالإب ــكرية طردي ــات العس ــكار والصناع ــن الابت ــة بي ــإن العلاق ــبب، ف ــذا الس ــا. له عالميً
ــا إلــى جنــب مــع تقنيــة دفاعيــة متطــورة؛ وذلــك ليتمكــن عمــاؤه )الجيــش والحكومــات(  الصناعــات الدفاعيــة جنبً

مــن تحقيــق أهدافهــم وبالتالــي الاســتمرار فــي ســباق التنافــس العالمــي.

ــكري  ــاق العس ــل 2022، زاد الإنف ــي أبري ــيبري( ف ــام )س ــاث الس ــي لأبح ــتوكهولم الدول ــد س ــات معه ــا لإحصائي وفقً
العالمــي للعــام الســابع علــى التوالــي، ليصــل فــي عــام 2021 إلــى 2113 مليــار دولار أمريكــي، متجــاوزًا 2 تريليــون دولار 
أمريكــي لأول مــرة، أي 2.2 ٪ مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي العالمــي، وهــو مــا يعــادل 268 دولار للفــرد. وعليــه ارتفــع 
الإنفــاق العالمــي علــى القطــاع العســكري بنســب 0.7% و12% مقارنــة بعامــي 2020 و2012 علــى التوالــي. وعلــى الرغــم 

مــن التقلبــات الاقتصاديــة التــي خلفتهــا جائحــة كوفيــد-19، اســتمر الســهم صعــودًا.
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الأعوام

المصدر – قاعدة بيانات النفقات العسكرية-معهد ستوكهولم الدولي لأبحاث السلام

وعلـــى الرغـــم مـــن حقيقـــة زيـــادة الإنفـــاق العالمـــي علـــى القطـــاع العســـكري، إلا أن الميزانيـــات الحكوميـــة 
ـــدول  ـــت ال ـــام 2021، خصص ـــي ع ـــكري. فف ـــاع العس ـــة للقط ـــا المخصص ـــن نظيرته ـــرع م ـــرة أس ـــت بوتي ـــة نم الإجمالي
ـــة بعامـــي  ـــا العســـكري، لينخفـــض بنســـبة 6.1٪ و6.6٪ مقارن ـــا الحكومـــي لقطاعه ـــي إنفاقه متوســـط 6.0٪ مـــن إجمال

ـــي. ـــى التوال 2020 و2012 عل

وفـــي العـــام 2021، تصـــدرت الولايـــات المتحـــدة والصيـــن والهنـــد والمملكـــة المتحـــدة وروســـيا، قائمـــة الـــدول 
ـــى  ـــي عل ـــاق العالم ـــن الإنف ـــى 62٪ م ـــن إل ـــم مجتمعي ـــل حصته ـــكري، لتص ـــاق العس ـــي الإنف ـــل ف ـــس الأوائ الخم
ـــل  ـــتوياته ليص ـــى مس ـــاوزًا أعل ـــي متج ـــكري العالم ـــاق العس ـــع الإنف ـــه، ارتف ـــام نفس ـــي الع ـــكري. وف ـــاع العس القط
إلـــى 2.1 تريليـــون دولار، ليســـتمر نمـــو القطـــاع لعامـــه الســـابع علـــى التوالـــي. وعلـــى الرغـــم مـــن الانكمـــاش 
ـــر  ـــم يتأث ـــم ل ـــاء العال ـــع أنح ـــي جمي ـــلحة ف ـــاج الأس ـــد-19 إلا أن إنت ـــة كوفي ـــه جائح ـــببت ب ـــذي تس ـــادي ال الاقتص
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ـــر  ـــي مبيعـــات الأســـلحة لأكب ـــن انكمـــش الاقتصـــاد العالمـــي بنســـبة 3.1٪ فـــي العـــام2020، زاد إجمال ـــرًا، ففـــي حي كثي
ـــا 285  ـــغ إجماليه ـــلحة بل ـــات أس ـــة، بمبيع ـــلحة أمريكي ـــركة أس ـــم 41 ش ـــن بينه ـــاع، م ـــال الدف ـــي مج ـــركة ف 100 ش
ـــر  ـــم أكث ـــة تض ـــة للدول ـــات مملوك ـــة تكت ـــاع الصيني ـــركات الدف ـــون ش ـــا تك ـــادة م ـــة )ع ـــركات صيني ـــار دولار، و5 ش ملي

ـــار دولار. ـــغ 66.8 ملي ـــلحة تبل ـــات أس ـــي مبيع ـــركة(، بإجمال ـــن ش م

أستراليا
32824.18

955

كندا
26112.
07379

, 297999.0122 الصين

فرنسا
56999.71591

ألمانيا
, 57807.73661

الهند
80955.77702

إسرائيل
2330
8.216
96

إيطاليا
34627.46

711

اليابان
53946.5206

كوريا الجنوبية
49618.26253

روسيا
71981.10685

السعودية
73041.45272

إسبانيا
209
79.21
441

أوكرانيا
43983.16524

المملكة المتحدة
69998.6686

6

الولايات المتحدة811591.1873 ,

أعلى الدول إنفاقاً في القطاع العسكري عام ٢٠٢١ (دولار أمريكي) سعر صرف ثابت للدولار

فــي عــام 2021، طالــت النزاعــات المســلحة المندلعــة مــا لا يقــل عــن 46 دولــة )نــزاع واحــد أقــل مقارنــة بعــام 2020(: 
8 منهــم فــي الأميركتيــن، و9 فــي آســيا وأوقيانوســيا، و3 فــي أوروبــا، و8 فــي الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، 

وأخيــرًا 18 فــي أفريقيــا جنــوب الصحــراء الكبــرى.
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النزاعات المسلحة العالمية في عام 2021

النزاعات المسلحة الكبرىالنزاعات المسلحة شديدة الحدةالنزاعات المسلحة منخفضة الحدة

 الإنفاق العسكري العالمي )مليار دولار أمريكي( في عام 2021

39.7

883

586

418

186

أفريقيا الأمريكتان آسيا وأوقيانوسيا أوروبا الشرق الأوسط

* بيانات أفريقيا والشرق الأوسط تقديرية

احتلــت الولايــات المتحــدة المركــز الاول كأكبــر ميزانيــة عســكرية فــي العالــم، وهــو مــا يعــادل 38 ٪ مــن الإجمالــي 
العالمــي.
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أبرز المُصَدّرين والمُستوردين في القطاع )2022-2018( )٪(

الولايات المتحدة

المُصَدّرون

روسيا فرنسا الصين ألمانيا دول أخرى

المُستوردون

الهند السعودية قطر أستراليا الصين دول أخرى

40

16
11

5.2
4.2

23.6

63.7

4.6
4.7

6.4

9.6

11

ـــة  ـــد والمملك ـــي: الهن ـــلحة ه ـــتيراد الأس ـــي اس ـــر ف ـــس الأكب ـــدول الخم ـــت ال ـــى 2022، كان ـــام 2018 وحت ـــي الع وف
ـــة  ـــت المنطق ـــلحة. وكان ـــي واردات الأس ـــن إجمال ـــوع 36 ٪ م ـــن، بمجم ـــتراليا والصي ـــر وأس ـــعودية وقط ـــة الس العربي
ـــى  ـــتحوذتا عل ـــث اس ـــيا، حي ـــيا وأوقيانوس ـــي آس ـــية ه ـــلحة الرئيس ـــدادات الأس ـــن إم ـــة م ـــر كمي ـــتقبلت أكب ـــي اس الت

ـــان )٪5.8(. ـــا )5٪(، والأميركت ـــا )16٪(، وأفريقي ـــط )31٪(، وأوروب ـــرق الأوس ـــا الش ـــي، يليهم ـــن الإجمال 41٪ م
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1 قطاع الدفاع في الشرق الأوسط	3.

ـــل  ـــا قل ـــة؛ مم ـــي الميزاني ـــز ف ـــى عج ـــد-19 إل ـــة كوفي ـــن جائح ـــج ع ـــات النات ـــرادات الحكوم ـــي إي ـــاض ف أدى الانخف
ـــة  ـــدة والمملك ـــة المتح ـــارات العربي ـــل الإم ـــإن دولًًا مث ـــك، ف ـــع ذل ـــط. وم ـــرق الأوس ـــي الش ـــي ف ـــاق الدفاع ـــن الإنف م

ـــكرية. ـــم العس ـــر قدراته ـــي تطوي ـــتثمرون ف ـــرى، يس ـــن دول أخ ـــن بي ـــر، م ـــعودية ومص ـــة الس العربي

ـــى  ـــن 2018 ال ـــرة م ـــي الفت ـــو 8.5٪ ف ـــلحة بنح ـــن الأس ـــط م ـــرق الأوس ـــات الش ـــت واردات حكوم ـــن انخفض ـــي حي وف
ـــاث دول  ـــرة 2018-2022 ث ـــي الفت ـــتوردين ف ـــر 10 مس ـــة أكب ـــت قائم ـــى 2017، تضمن ـــن 2013 ال ـــرة م ـــة بالفت 2022 مقارن
ـــى  ـــدة عل ـــات المتح ـــتحوذت الولاي ـــا اس ـــر، فيم ـــر ومص ـــعودية وقط ـــة الس ـــة العربي ـــم: المملك ـــطية ه ـــرق أوس ش
ـــة  ـــة الثاني ـــي المرتب ـــعودية ف ـــة الس ـــة العربي ـــت المملك ـــط. وأت ـــرق الأوس ـــي الش ـــلحة ف ـــن واردات الأس ـــا م 54٪ تقريبً
ـــت  ـــى 2022. وكان ـــن 2018 إل ـــرة م ـــي الفت ـــم ف ـــي العال ـــتوردين ف ـــر المس ـــن أكب ـــة ضم ـــة الثالث ـــي المرتب ـــر ف ـــا قط تليه

ـــا. ـــي لهم ـــورد الرئيس ـــي الم ـــدة ه ـــات المتح الولاي

ـــة،  ـــي المنطق ـــة ف ـــا القديم ـــث معداته ـــازم لتحدي ـــاد ال ـــة والعت ـــلحة الناري ـــاحنات والأس ـــراء الش ـــدول لش ـــط ال إن خط
ـــرات الجيوسياســـية والعســـكرية فـــي المنطقـــة تلـــك المشـــتريات. مـــن العوامـــل المحركـــة للســـوق. حيـــث تحفـــز التوت

 الإنفاق العسكري في الشرق الأوسط )مليار دولار أمريكي( )2010 – 2021(

152.69
155.27

168.78
183.18

196.38
208.16

187.66

200.75
204.68

194.64

184.21
178.19

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

* بيانات )2015 – 2021( تقديرية
* القائمة لا تشمل بيانات سوريا واليمن

فــي العــام 2021، انكمــش الإنفــاق العســكري فــي الشــرق الأوســط بنســبة 3.3٪، ويعُــزى ذلــك فــي المقــام الأول 
إلــى خفــض ميزانيــة المملكــة بنســبة 17٪، والتــي تشُــكل 30٪ مــن الإجمالــي الإقليمــي.

ـــة  ـــا حاج ـــن. أولهم ـــى محوري ـــا عل ـــط وتنفيذه ـــرق الأوس ـــي الش ـــة ف ـــي فعال ـــاع صناع ـــج دف ـــر برام ـــد تطوي ويعتم
العديـــد مـــن دول المنطقـــة إلـــى توطيـــن أصولهـــا العســـكرية الأساســـية وتقليـــل اعتمادهـــا علـــى القـــوات 
العســـكرية الأجنبيـــة. والثانـــي، تطلعهـــم إلـــى اســـتخدام قطـــاع الدفـــاع كمحـــرك للنمـــو الاقتصـــادي وتوفيـــر 

ـــارات. ـــة المه ـــل وتنمي ـــرص عم ف
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1 قطاع الدفاع في المملكة	4.

تعتبــر المملكــة ضمــن الــدول الخمــس الأكثــر إنفاقًــا علــى قطاعــي الأمــن والدفــاع فــي العالــم. وفــي عــام 2020، 
احتــل القطــاع العســكري المرتبــة الثانيــة بعــد التعليــم مــن حيــث مخصصــات الميزانيــة، متقدمًــا قليــاً علــى الصحــة.

ومــن المتوقــع أن ينخفــض الإنفــاق علــى قطــاع الدفــاع بنحــو 14.2 ٪ )التغيــر الســنوي فــي الميزانيــة الفعليــة لعــام 
2020 وميزانيــة 2021(.

وتعتــزم المملكــة تمكيــن المصنعيــن المحلييــن؛ لدعــم أهــداف قطــاع الدفــاع والأمــن بمــا يتماشــى مــع رؤيــة 2030 
والتــي بدورهــا تدعــم مبــادرات التوطيــن فــي جميــع الصناعــات، بالتحديــد قطــاع الصناعــات العســكرية والدفاعيــة، 
نســبة لإمكاناتــه الهائلــة. ومــن المتوقــع فــي الســنوات القادمــة، زيــادة الميزانيــة المخصصــة للدفــاع فــي المملكــة 
بمعــدل نمــو ســنوي مركــب يبلــغ 7 ٪. وفــي الفتــرة 2018-2022، احتلــت المملكــة المرتبــة الثانيــة فــي قائمــة أكبــر 
ــات  ــت الولاي ــلحة. وكان ــة الأس ــي ميزاني ــن إجمال ــا 9.6 ٪ م ــت إيراداته ــث بلغ ــم، حي ــي العال ــلحة ف ــتوردي الأس مس

المتحــدة هــي المــورد الرئيســي بنســبة 78 ٪ مــن واردات الأســلحة الســعودية فــي تلــك الفتــرة.
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	2 رؤية المملكة العربية السعودية 2030 حول الصناعات .
العسكرية والدفاعية

2. أهمية قطاع الصناعات العسكرية والدفاعية في المملكة العربية السعودية	1

يعــد قطــاع الصناعــات العســكرية والدفاعيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية محــركًا مهمًــا للتنميــة الاقتصاديــة، 
واحتفظــت المملكــة علــى مــدى العاميــن الماضييــن بالنصيــب الأكبــر مــن حصــة منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 

إفريقيــا فــي الدفــاع، والــذي بلــغ حوالــي 9 ٪ مــن إجمالــي الناتــج المحلــي للمملكــة.

ــذ  ــة لتنفي ــم، لا ســيما مــن خــال الشــراكة مــع المؤسســات الدولي ــواب المملكــة أمــام العال ــة 2030 أب ــح رؤي وتفت
ــات  ــادة عملي ــرة لقي ــن ذوي الخب ــب الموظفي ــة، وتدري ــواد المتاح ــي الم ــتثمار ف ــا، والاس ــكرية محليً ــات العس الصناع
ــة فــي  ــل المحلي ــي؛ لضمــان توافــر البدائ ــق الاكتفــاء الذات ــا لتحقي ــذل المملكــة جهــدًا دؤوبً ــر. وتب البحــث والتطوي
مواجهــة الظــروف الدوليــة التــي تمنــع المملكــة مــن شــراء المعــدات مــن الــدول الأخــرى، وتهــدف مســتقبلًًا، لتصديــر 

ــادة الناتــج المحلــي الإجمالــي للمملكــة. )لمزيــد مــن التفاصيــل تابــع الأقســام التاليــة(. الفائــض لزي

2 استراتيجيات قطاع الصناعات العسكرية في المملكة وركائزها	2.

ـــب  ـــن نصي ـــكرية، لك ـــات العس ـــي الصناع ـــا ف ـــر إنفاقً ـــس الأكث ـــدول الخم ـــن ال ـــة بي ـــود المملك ـــن وج ـــم م ـــى الرغ وعل
ـــع  ـــة وتنوي ـــات الدفاعي ـــن الصناع ـــة 2030، توطي ـــداف رؤي ـــن أه ـــط. وتتضم ـــغ 2 ٪ فق ـــي بل ـــاق المحل ـــن الإنف ـــاع م القط
ـــام  ـــول ع ـــكري بحل ـــاق العس ـــن الإنف ـــن 50٪ م ـــر م ـــن أكث ـــة توطي ـــواردات بغُي ـــى ال ـــاد عل ـــل الاعتم ـــا وتقلي مدخوله
ـــدات  ـــل المع ـــرى، مث ـــة الأخ ـــات الصناعي ـــز القطاع ـــكري وتحفي ـــاق العس ـــل الإنف ـــى تقلي ـــيؤدي إل ـــذي س ـــر ال 2030؛ الأم

ـــل. ـــرص العم ـــن ف ـــد م ـــن المزي ـــر ع ـــات، ويثُم ـــة المعلوم ـــالات وتقني ـــة والاتص الصناعي

سيتم تحقيق أهداف رؤية 2030 في القطاع العسكري والدفاعي من خلال:

01

02

03

الاستثمار المباشر
شراكات استراتيجية مع 

شركات رائدة

تدريب العاملين 
عَات  وإنشاء مُجَم�

صناعية أكثر تخصصاً 
وتكاملاً
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وأعدت المملكة خمس استراتيجيات ترتكز على مواطن قوة الصناعة العسكرية:

01

02

0304

05
تطوير قطاع صناعي 

عسكري محلي مُستدام

رفع 
الاستعداد 
العسكري

تعزيز الاستقلال 
الاستراتيجي

تعزيز العمليات 
المشتركة بين جميع 

الجهات الأمنية 
والعسكرية

زيادة الشفافية وكفاءة الإنفاق

ولتحقيق تلك الخطط والأهداف، أرست المملكة ثلاث ركائز استراتيجية رئيسية:

01 الصناعة العسكرية

ات
تري

ش
لم

ا
ية

كر
س

لع
ا

ي
البحث العسكر

ي
والتقن

03

02
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1. المشتريات العسكرية

ــى  ــكرية إل ــتريات العس ــزة المش ــتراتيجية ركي ــح اس ــي، تطم ــاع المحل ــات الدف ــن مؤسس ــة م ــبكتها الوثيق ــل ش بفض
ــج  ــن ودم ــن المحليي ــارات الموردي ــز مه ــزم تعزي ــاع. وتعت ــن الدف ــى توطي ــاظ عل ــع الحف ــاق م ــاءة الإنف ــق كف تحقي
ــز القــوة الشــرائية للقطــاع  ــى تعزي ــع إل ــرًا، تتطل ــع مؤسســات الدفــاع. وأخي ــر جمي أفضــل الممارســات وتوحيدهــا عب

ــن. ــع الموردي ــتراتيجية م ــراكات الاس ــل الش ــن أفض لتأمي

2. الصناعة العسكرية
بحلـــول عـــام 2030، تعتـــزم المملكـــة مـــن خـــال ركيـــزة الصناعـــة العســـكرية، تحقيـــق أكثـــر مـــن 50٪ مـــن 
ـــدى  ـــة إح ـــت المملك ـــك، وضع ـــتجابةً لذل ـــة. واس ـــات الدفاعي ـــدات والخدم ـــى المع ـــاق عل ـــن الإنف ـــتهدف توطي مس
عشـــر مجـــالًًا لتطويـــر هـــذه الركيـــزة. وطـــورت الهيـــكل التنظيمـــي ليتـــاءم مـــع المســـتوى العالمـــي وتعزيـــز 
ـــل  ـــتراتيجي طوي ـــط الاس ـــال التخطي ـــن خ ـــاع م ـــز القط ـــادرات وتعزي ـــادة الص ـــت زي ـــك، أصبح ـــة لذل ـــفافية. ونتيج الش
الأجـــل للمشـــتريات فـــي مجـــال الدفـــاع، مـــن العوامـــل المحفـــزة للاســـتثمار فـــي هـــذه الصناعـــة الواعـــدة. 
ـــدار  ـــات إص ـــر خدم ـــم وتوفي ـــال تحفيزه ـــن خ ـــن م ـــن المحليي ـــن الموردي ـــى تمكي ـــزة إل ـــذه الركي ـــدف ه ـــرًا، ته وأخي

تراخيـــص التصنيـــع والتصديـــر.

3. البحث العسكري والتقني
تهــدف ركيــزة البحــث والتقنيــة إلــى بنــاء القــدرات الوطنيــة التي تدعــم الخطــط المســتقبلية لتعزيــز القطاع باســتخدام 
أهــم تقنيــات الدفــاع المتقدمــة والمتطــورة، وذلــك بتحفيــز جهــود تنميــة رأس المــال البشــري وتوفيــر فــرص عمــل 
أكبــر. بالإضافــة إلــى إنشــاء معاهــد بحثيــة ومختبــرات وطنيــة متخصصــة فــي الصناعــات العســكرية. وإجمــالًًا، تعتــزم 

تطويــر وتوطيــن 21 تقنيــة و7 مجــالًًا بحثيًــا فــي الســنوات المقبلــة.

2 الأهداف الإستراتيجية لقطاع الصناعات العسكرية فى المملكة	3.

أرست المملكة أهدافًا استراتيجية لقطاع الصناعات العسكرية، منها:

• خفض النفقات، بتأسيس شراكة مع المؤسسات الدولية المعنية بتصنيع الأسلحة والذخائر والمعدات.	

• ــردع 	 ــة؛ ل ــدرات الدفاعي ــلحة بالق ــوات المس ــد الق ــال تزوي ــن خ ــة م ــي للمملك ــن القوم ــى الأم ــاظ عل الحف
ــتقرارها. ــة واس ــن المملك ــتهدف أم ــي تس ــات الت الهجم

• الاستثمار في إنتاج المواد الخام المحلية لهذه الصناعات لتعظيم العوائد الاقتصادية.	

• توفير آلاف فرص العمل في المملكة.	

• التصدير إلى الدول الأخرى؛ للمساهمة في الناتج المحلي الإجمالي للمملكة.	

• ضمان توفر الأسلحة والذخائر والمعدات العسكرية المحلية وتحقيق الاكتفاء الذاتي.	

• ــر 	 ــال فــي البحــث والتطوي ــارات ري ــى 6 ملي ــة وتوطينهــا، واســتثمار مــا يصــل إل ــات الحديث ــى التقني التحــول إل
ــن. ــن مختصي ــب موظفي وتدري
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	3 محركات الطلب والعرض، وتأثير البحث والتطوير .
والتعليم على القطاع

3. محركات العرض والطلب في القطاع العسكري	1

ــوع  ــب مدف ــث أن الطل ــات. حي ــن القطاع ــره م ــن غي ــف ع ــاع، لا تختل ــاع الدف ــي قط ــرض ف ــب والع ــركات الطل إن مح
بالاحتياجــات الأمنيــة الدائمــة لفــرض حــدود الدولــة، ويتغيــر بتغيــر التهديــدات علــى تلــك الحــدود. ولأن العــرض فــي 
طبيعتــه أداة لتلبيــة هــذا الطلــب بتطبيــق اســتراتيجية مــا؛ فغالبًــا مــا تحتكــره الدولــة. وعلــى الرغــم مــن ذلــك، فــإن 
ــك  ــا. ولمواجهــة تل ــا عســكرياً متخصصً ــي تســتلزم اهتمامً ــات الت ــد مــن التحدي الوضــع الجيوسياســي يكتنفــه العدي
التحديــات، دعــت الحاجــة إلــى التوافــق التــام بيــن توفيــر المعــدات الأمنيــة والأهــداف الأمنيــة الاســتراتيجية الوطنيــة. 
ــات المتحــدة هــي المــزود العالمــي للمعــدات العســكرية، وبالتالــي الأمــن، باســتثناء عــدد قليــل مــن  ــت الولاي وكان

الــدول القــادرة علــى الوفــاء بمتطلباتهــا الخاصــة مــن خــال الإنتــاج المحلــي.

 وفــي عــام 1984، كانــت المملكــة العربيــة الســعودية الأولــى بيــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي فــي تأســيس 
برنامــج تــوازن اســتثماري مــع متعاقديــن أجانــب للمســاعدة فــي تنميــة قدراتهــا التقنيــة والبشــرية مــن خــال التحــول 
إلــى التقنيــة. ويســتهدف البرنامــج اســتفادة المملكــة مــن المتعاقديــن الأجانــب فــي التحــول إلــى التقنيــة وتدريــب 
ــة  ــة بقيم ــف تقني ــر وظائ ــى توفي ــدى الطويل-إل ــعودية-على الم ــة الس ــع الحكوم ــا تتطل ــة. فيم ــة المحلي العمال
مضافــة مرتفعــة للشــعب الســعودي وذلــك للحــد مــن البطالــة. بالإضافــة إلــى أن وضــع برنامــج فعــال لتوفيــر فــرص 
العمــل فــي مجــالات تقنيــة عاليــة القيمــة، مــن شــأنه أن يــؤدي إلــى تقليــل الاعتمــاد علــى العمالــة الأجنبيــة المدربة 

وتقليــل الحــوالات الماليــة.

ــي  ــن ف ــن الراغبي ــتثمرين المحليي ــة للمس ــعودي أداة فاعل ــت( الس ــادي )الأوفس ــوازن الاقتص ــج الت ــكل برنام ــد يشُ ق
ــة. ــعودية المربح ــوق الس ــول الس دخ

ويمكن تصنيف برامج التوازن الاقتصادي )الأوفست( على النحو التالي:

البرامج المباشرة هي تلك التي تنضم فيها 
الدولة المُستوردة إلى الدولة المُصَدّرة 
لتكملة عناصر المنتج الأساسي الذي تم 

شراؤهـ من خلال الإنتاج المشترك 
والتراخيص التقنية وترتيبات التوريد الأخرى.

البرامج غير المباشرة تعني موافقة 
الدولة المُصَدّرة على مساعدة الدولة 
المستوردة في استراتيجيتها العامة 
للتنمية والاستثمار التي لا علاقة لها 

ببند العقد الرئيسي.

غير مباشرة

برامج الأوفست 

مباشرة
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ـــي  ـــرة، الت ـــر المباش ـــة غي ـــوازن الرمزي ـــاريع الت ـــن مش ـــدلًا م ـــر ب ـــوازن المباش ـــة الت ـــز آلي ـــى تعزي ـــا إل ـــة حاليً ـــي الحكوم ترم
ـــات الأســـلحة الســـابقة. تنُفـــذ بموجـــب اتفاقي

ـــترك،  ـــاج المش ـــارات الإنت ـــذه الخي ـــمل ه ـــا. وتش ـــة بينه ـــوازن للمفاضل ـــاذج الت ـــن نم ـــة م ـــة مجموع ـــك المملك وتمتل
ـــول  ـــن الحص ـــة م ـــة الأجنبي ـــن الحكوم ـــي تمك ـــن، والت ـــات أو المنتجي ـــن الحكوم ـــات بي ـــي، والاتفاقي ـــاج الخارج والإنت
ـــن  ـــد م ـــوذج المعق ـــذا النم ـــد ه ـــي. ويعتم ـــع الدفاع ـــود التصني ـــة لعق ـــة والأدوات اللازم ـــات التقني ـــى المعلوم عل

ـــر. ـــث والتطوي ـــات البح ـــة وإمكان ـــات المحلي ـــى التقني ـــا عل ـــن أساسً ـــوازن والتوطي الت

ويتوفـــر خيـــار آخـــر متمثـــاً فـــي التعاقـــد مـــن الباطـــن الموجـــه لشـــراء مكونـــات محليـــة الصنـــع لدمجهـــا أو 
ـــركة  ـــا للش ـــاً مؤقتً ـــذا ح ـــكل ه ـــد. ويشُ ـــب العق ـــة بموج ـــس الدول ـــى نف ـــرة إل ـــة مباش ـــر المباع ـــي العناص ـــا ف تركيبه

ـــكرية. ـــات العس ـــعودية للصناع الس

بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، تبنـــت الشـــركة الســـعودية للصناعـــات العســـكرية النمـــوذج الثالـــث الـــذي يتضمـــن نقـــل 
ـــا  ـــة بتوفيره ـــة الدفاعي ـــدرات الصناع ـــر ق ـــي تطوي ـــة ف ـــذه الطريق ـــاهم ه ـــص. وتس ـــاج المرخ ـــم الإنت ـــة ودع التقني
ـــوي«  ـــرك ق ـــل »كمح ـــح ليعم ـــوازن ناج ـــج ت ـــى برنام ـــال عل ـــدت الآم ـــا عُق ـــع. فيم ـــة والتصني ـــي التقني ـــة ف ـــرة هام خب
ـــر أن  ـــر بالذك ـــن الجدي ـــد. وم ـــتثماري واع ـــز اس ـــة كمرك ـــى المملك ـــة إل ـــركات الأجنبي ـــن الش ـــد م ـــذب المزي ـــي لج رئيس
ـــاد  ـــي إيج ـــدم ف ـــراز تق ـــدم إح ـــا: ع ـــباب منه ـــدة أس ـــا، لع ـــق مبتغاه ـــم تحق ـــى ل ـــا الأول ـــي صورته ـــوازن ف ـــج الت برام
ـــركاء  ـــن ش ـــة ع ـــة قوي ـــوق محلي ـــات س ـــع بيان ـــى جم ـــب عل ـــركاء الأجان ـــدرة الش ـــدم ق ـــدة«، وع ـــتثمار »جي ـــاق اس آف

ـــن. ـــن محتملي محليي

ـــة،  ـــتويات والإدارات الحكومي ـــددة المس ـــة متع ـــركات الأجنبي ـــع الش ـــل م ـــن التعام ـــض م ـــى البع ـــي، عان ـــي الماض ف
ـــلحة  ـــوردي الاس ـــام م ـــات أم ـــت العقب ـــكرية، تذلل ـــات العس ـــعودية للصناع ـــركة الس ـــيس الش ـــل تأس ـــن الآن وبفض ولك

ـــب. الأجان

ومثلمـــا يتضـــح مـــن تجـــارب عـــدد مـــن مؤسســـات برامـــج التـــوازن الناجحـــة بخـــاف مؤسســـات الدفـــاع، فـــإن 
التحديـــات التـــي واجههـــا برنامـــج التـــوازن الاقتصـــادي ســـابقًا كانـــت تعُـــزى إلـــى قيـــود مؤسســـية وإداريـــة 

وتســـويقية وليـــس لعجـــز مالـــي أو تقنـــي.

ـــي  ـــث الأكاديم ـــات البح ـــاص ومؤسس ـــاع الخ ـــي القط ـــة ف ـــعودية المعني ـــراف الس ـــع الأط ـــاركة جمي ـــل مش وبفض
ـــن  ـــر م ـــوازن أكث ـــج الت ـــن وبرنام ـــاق التوطي ـــنت آف ـــواء؛ تحس ـــد س ـــى ح ـــع عل ـــر التصني ـــدة وعناص ـــي الرائ والعلم

ـــل. ذي قب

3 دور البحث والتطوير والابتكار في القطاع	2.

ـــتيعاب  ـــاح اس ـــكري. ولنج ـــع العس ـــة والتصني ـــى المعرف ـــم عل ـــاد القائ ـــيان للاقتص ـــركان أساس ـــر مُح ـــث والتطوي إن البح
التقنيـــة الأجنبيـــة والمعرفـــة الفنيـــة للصناعـــة؛ علـــى الدولـــة المســـتفيدة أن تواصـــل جهودهـــا فـــي البحـــث 
ـــي الابتـــكار علـــى  ـــر، مـــن المتوقـــع أن يعان ـــزة البحـــث والتطوي ـــدون ركي ـــر قدراتهـــا المحليـــة. فب ـــب تطوي ـــر بجان والتطوي

ـــة. ـــة التقني ـــكرية عالي ـــات عس ـــع منتج ـــى تصني ـــول إل ـــتحيل التح ـــا يس ـــي، وربم ـــتوى المحل المس

ـــد  ـــان تزوي ـــر ضم ـــة عب ـــي المملك ـــكار ف ـــة الابت ـــي منظوم ـــرات ف ـــد الثغ ـــى س ـــة عل ـــل الحكوم ـــا تعم ـــن جانبه م
كل قطـــاع مـــن قطاعاتهـــا الاقتصاديـــة بعناصـــر البحـــث والتطويـــر والابتـــكار. وتتجســـد رؤيـــة 2030 فـــي تحويـــل 
ـــات.  ـــة والمعلوم ـــى المعرف ـــم عل ـــاد قائ ـــى اقتص ـــاز إل ـــط والغ ـــى النف ـــد عل ـــاد يعتم ـــن اقتص ـــعودي م ـــاد الس الاقتص
ـــكار  ـــة للابت ـــرة ومنتج ـــة مثم ـــم منظوم ـــى تدعي ـــورة، عل ـــم متط ـــات تعلي ـــاء مؤسس ـــن إنش ـــرض م ـــس الغ وينعك
ـــة  ـــة الحديث ـــدرات التقني ـــى الق ـــة إل ـــي، بالإضاف ـــوع الصناع ـــر التن ـــي عب ـــي الإجمال ـــج المحل ـــو النات ـــا نم ـــع بدوره تدف

ـــتدام. ـــع المس ـــي والمجتم ـــن القوم ـــاس للأم ـــة كأس ـــى التحتي والبن
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الإنفاق على البحث والتطوير )٪( من إجمالي الناتج المحلي )2003 – 2040(
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والتطويــر فــي المملكــة 0.36٪ مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي، بحــد أدنــى 0.04٪ فــي عــام 2005 وبحــد أقصــى 0.9٪ فــي 
عــام 2011، بينمــا بلغــت آخــر قيمــة لــه 0.52٪ فــي عــام 2020. واحتلــت المملكــة المرتبــة الثانيــة علــى مســتوى دول 

مجلــس التعــاون الخليجــي بعــد الإمــارات، والثالثــة عربيًــا بعــد الإمــارات ومصــر.

وتطمــح المملكــة إلــى الريــادة العالميــة فــي مجــال الابتــكار، وينعكــس ذلــك علــى أهــداف الإنفــاق الســنوية التــي 
يتوقــع أن تبلــغ 2.5٪ مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي للبــاد بحلــول عــام 2040؛ بزيــادة حوالــي 16 مليــار دولار أمريكــي )60 

مليــار ريــال ســعودي( إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي بحلــول العــام نفســه.

ــة  ــة وذمــة ماليــة وإداري ــر الدفاعــي (GADD)، بشــخصية اعتباري ــة العامــة للتطوي وفــي ســبتمبر 2021، تشــكلت الهيئ
ــا برئيــس الــوزراء. وتعُنــى هــذه الهيئــة بتحديــد أهــداف أنشــطة البحــث والتطويــر والابتــكار  مســتقلتين، وترتبــط إداريً

ــك وضــع سياســاتها واســتراتيجياتها. ــة وكذل ــة والأنظمــة الدفاعي لمجــالات التقني

ـــة  ـــوق الملكي ـــؤون حق ـــع ش ـــت جمي ـــا بات ـــة، ومعه ـــة الفكري ـــعودية للملكي ـــة الس ـــكلت الهيئ ـــام 2017، تش ـــي ع وف
ـــاءة  ـــيق بكف ـــة والتنس ـــة الفكري ـــم الملكي ـــمح بتنظي ـــا يس ـــدة؛ مم ـــة واح ـــة حكومي ـــراف هيئ ـــة لإش ـــة خاضع الفكري
ـــة،  ـــة الفكري ـــدة للملكي ـــة أنهـــا ســـتضع اســـتراتيجية جدي ـــل 2022، صرحـــت الهيئ ـــة. وفـــي أبري ـــر بيـــن الأطـــراف المعني أكب
ـــات  ـــة خدم ـــة وكفاي ـــز فاعلي ـــى تعزي ـــتراتيجية إل ـــذه الاس ـــدف ه ـــث ته ـــة. حي ـــات الدولي ـــل الممارس ـــع أفض ـــق م تتس
ـــدة  ـــص م ـــن تقلي ـــة. وتتضم ـــي المملك ـــن ف ـــن العاملي ـــتثمرين الدوليي ـــة للمس ـــة المقدم ـــة الفكري ـــة الملكي حماي
تســـجيل بـــراءات الاختـــراع مـــن 24-36 شـــهرًا إلـــى 12 شـــهرًا، وذلـــك لجـــذب رواد الأعمـــال المحلييـــن والأجانـــب لاحتضـــان 
ـــة؛  ـــهادات المتخصص ـــج الش ـــارات وبرام ـــة الاستش ـــدم الهيئ ـــك، تق ـــى ذل ـــة إل ـــة. وبالإضاف ـــي المملك ـــافاتهم ف اكتش
ـــة  ـــة العالمي ـــع المنظم ـــراكة م ـــت ش ـــة، وأسس ـــة الفكري ـــة الملكي ـــدات حماي ـــول تعقي ـــة ح ـــي والمعرف ـــادة الوع لزي

ـــة. ـــول المملك ـــة ح ـــة الفكري ـــم الملكي ـــز دع ـــن مراك ـــبكة م ـــاء ش ـــة )WIPO( لإنش ـــة الفكري للملكي
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فيما يلي نماذج لعدد من المبادرات المميزة في هذا المجال:

•  أرامكــو الســعودية هــي أكبــر شــركة منتجــة للنفــط فــي العالــم، إلــى جانــب قدراتهــا التوســعية المشــهودة 	
فــي مجــال البحــث والتطويــر والابتــكار، أعلنــت عــن إطــاق مركــز الابتــكارات المتقدمــة )LAB7(، والــذي تهــدف 
مــن خلالــه إلــى منــح الشــركات الناشــئة تمويــاً أوليــاً لإعانتهــا فــي مرحلــة مــا قبــل التأســيس والمراحــل الأولى، 
ويمُنــح هــذا التمويــل الــى الشــركات التــي تقــدم ابتــكارات تحمــل فــي طياتهــا إمكانــات إيجابيــة ملموســة الأثــر 
ــادة الإنتاجيــة. ويعتــزم هــذا  ــادة الكفــاءة التشــغيلية فضــاً عــن زي علــى الاســتدامة العالميــة والتنميــة وزي
المركــز ضــم الشــركات الناشــئة التــي تعمــل فــي المجــالات الرئيســة التــي تخــدم رؤيــة 2030 وهــي: الطاقــة 
والاســتدامة والتحــول الرقمــي والتصنيــع المتطــور. فيمــا تكَُــرَس جهــود علمــاء ومهندســو المركــز، فــي دعــم 
رواد الأعمــال مــن أصحــاب الأفــكار، لتمكينهــم مــن التقــدم طــوال مراحــل عمليــة البحــث والتطويــر والابتــكار، 

وبالتالــي طــرح المنتجــات فــي الســوق.

• فـــي أبريـــل 2022، أنشـــأت جامعـــة الملـــك عبـــد الله للعلـــوم والتقنيـــة، صندوقًـــا باســـمها لدعـــم جهـــود 	
ـــا  ـــة م ـــي مرحل ـــة ف ـــة التقني ـــال عالي ـــي الأعم ـــو 200000 دولار ف ـــتثمار نح ـــى اس ـــه إل ـــن خلال ـــدف م ـــكار، ته الابت
ـــى  ـــا عل ـــي ترُكـــز خططه ـــى للشـــركات الت ـــون دولار فـــي المراحـــل الأول ـــى 2 ملي ـــا يصـــل إل ـــل التأســـيس، وم قب
ـــادة  ـــراء لقي ـــن الخب ـــوادر م ـــا ك ـــن طاقمه ـــك ضم ـــي تمتل ـــدة، والت ـــات الفري ـــة للمنتج ـــرة الجاذب ـــواق الكبي الأس

ـــاري. ـــي والتج ـــاح التقن النج

• ــالات 	 ــة، ووزارة الاتص ــوم والتقني ــز للعل ــد العزي ــك عب ــة المل ــن مدين ــنت كل م ــة، دش ــم التقني ــتكمالًًا لدع واس
ــروع  ــاء مش ــراكة لإنش ــز، ش ــة والدرون ــيبراني والبرمج ــن الس ــعودي للأم ــاد الس ــات، والاتح ــة المعلوم وتقني
ــازون  ــل وأم ــة أب ــة للعمالق ــاح الحقيقي ــص النج ــن قص ــتلهمة م ــرة مس ــئ بفك ــز ناش ــو مرك ــراج(، وه )الك
ــح  ــى من ــول عل ــروع للحص ــر المش ــي مق ــة ف ــحة للإقام ــئة المُرش ــة الناش ــركات التقني ــل ش ــل، إذ يؤه وجوج
تصــل إلــى 100000 دولار، بالإضافــة إلــى احتمــال حصولهــا علــى اســتثمار يقــدر بنحــو 500000 دولار. وســتتمكن كذلــك 
مــن الوصــول إلــى مختبــرات المدينــة ومنشــآت النمــاذج الأوليــة الســريعة وغيرهــا مــن المعــدات المتخصصــة، 

ــك أماكــن للعمــل مفتوحــة ومصممــة لتيســير مشــاركة الأفــكار ونقــل المعرفــة. وكذل

• فيمـــا أطلقـــت الهيئـــة العامـــة للصناعـــات العســـكرية )GAMI( اســـتراتيجية غيـــر مســـبوقة حـــول القـــوى 	
ـــداف  ـــتة أه ـــا س ـــي جعبته ـــم ف ـــة. وتض ـــي المملك ـــكرية )MIHC( ف ـــات العس ـــاع الصناع ـــي قط ـــرية ف البش
ـــن  ـــال س ـــن خ ـــاع م ـــل القط ـــي: تأهي ـــة، وه ـــي المملك ـــاع ف ـــة الدف ـــات صناع ـــدة معلوم ـــر قاع ـــم تطوي لدع
السياســـات واللوائـــح الداعمـــة لـــه، وتعزيـــز مســـتوى المهنيـــة والمهـــارات والتميـــز فـــي تنميـــة القـــوى 
البشـــرية فـــي القطـــاع، وتمكيـــن ســـبل البحـــث والابتـــكار فـــي مجـــال الدفـــاع، وضمـــان توفيـــر القـــوى 
البشـــرية اللازمـــة والمســـتدامة، وتطويـــر القـــدرات الرقميـــة، وتشـــجيع الأطـــراف المعنيـــة علـــى مشـــاركة 
ـــة  ـــول المملك ـــي تح ـــتراتيجية ف ـــاهم الاس ـــال ستس ـــة الح ـــل. وبطبيع ـــب والتموي ـــط والتدري ـــود التخطي جه
ـــذه  ـــتخرج ه ـــة. وس ـــع محلي ـــركات تصني ـــيس ش ـــع وتأس ـــن التوس ـــاً ع ـــكري، فض ـــاج العس ـــة والإنت ـــى التقني إل
الأهـــداف إلـــى النـــور مـــن خـــال بوصلـــة التعليـــم والتدريـــب والتوعيـــة والمبـــادئ التوجيهيـــة وســـن السياســـات. 
ـــي  ـــاث ف ـــرص الابتع ـــم ف ـــي، وتقدي ـــب الفن ـــج التدري ـــيع برام ـــة؛ توس ـــم والضروري ـــادرات الأه ـــمل المب ـــا تش فيم
ـــة  ـــج تدريبي ـــم برام ـــي، وتقدي ـــتوى الجامع ـــى المس ـــاع عل ـــاع الدف ـــات قط ـــيع تخصص ـــاع، وتوس ـــال الدف مج

ـــاع. ـــي القط ـــاهمة ف ـــن المس ـــرأة م ـــن الم ـــة، وتمكي متخصص

ـــي  ـــكار )RDIA(. والت ـــر والابت ـــث والتطوي ـــة البح ـــة تنمي ـــكيل هيئ ـــى تش ـــوزراء عل ـــس ال ـــق مجل ـــو 2021، واف ـــي يوني ف
تعتبـــر جـــزءًا محوريـًــا مـــن إطـــار الحوكمـــة بمســـتوياته الثلاثـــة. وفـــي أولهـــم، تتولـــى اللجنـــة العليـــا للبحـــث 
ـــى  ـــام عل ـــاق الع ـــل الإنف ـــقف تموي ـــد س ـــع تحدي ـــا، م ـــات وتوجيهه ـــن السياس ـــى س ـــراف عل ـــكار الإش ـــر والابت والتطوي
ـــيق  ـــل وتنس ـــع التموي ـــام الإدارة وتوزي ـــة مه ـــى الهيئ ـــي، تتول ـــتوى الثان ـــي المس ـــا ف ـــكار. أم ـــر والابت ـــث والتطوي البح
أنشـــطة البحـــث والتطويـــر والابتـــكار مـــع الـــوزارات. وأخيـــرًا، تأتـــي مرحلـــة التنفيـــذ مـــع الجامعـــات والمختبـــرات 
ـــاع  ـــن القط ـــتثمرين م ـــال والمس ـــرعات الأعم ـــات ومس ـــل حاضن ـــي مث ـــاع التقن ـــي القط ـــة ف ـــات الفاعل ـــة والجه الوطني

ـــة. ـــر الحكومي ـــات غي ـــاص والمنظم الخ



21

3 دور التعليم والتدريب وإعداد فرق العمل والعاملين في القطاع	3.

إن نجــاح أنشــطة البحــث والتطويــر يتطلــب فريــق عمــل مؤهــل ومــدرب جيــدًا؛ ولهــذا احتــل التعليــم مكانــة أساســية 
فــي تقــدم أي قطــاع تقنــي متطــور. وممــا لا شــك فيــه أن المملكــة حققــت نجاحــات هائلــة فــي قطــاع التعليــم، 

ولكــن لا يــزال هنــاك متســع لمزيــد مــن التحســين علــى صعيــد الإمكانــات المحليــة.

وفــي العــام 2020، شــهدت ميزانيــة قطــاع التعليــم زيــادة بنســبة 6.1٪، نتيجــة تحــول القطــاع إلــى منصــة مدرســتي 
للتعلــم الإلكترونــي وإنشــاء قنــوات فضائيــة تعليميــة.
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فــي عــام 2019، بلــغ عــدد الخريجيــن مــن الجامعــات الدوليــة خــارج المملكــة 14.94 ألــف خريــج، وتصــدر الذكــور القائمــة 
بمعــدل 70.5٪ مــن إجمالــي الخريجيــن، فيمــا بلغــت نســبة الطــاب المبتعثــون 98٪ مــن إجمالــي الخريجين، واســتحوذت 

الولايــات المتحــدة وكنــدا علــى نســبة 67% منهم.

توزيع نسب الخريجين المبتعثين في عام 2019 حسب الدولة )%(
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من جانبها أطلقت المملكة عدة مبادرات موجهة لقطاع التعليم والبرامج المتخصصة، نذكر منها:

• ـــع 	 ـــة جمي ـــة لدراس ـــية كامل ـــح دراس ـــا بمن ـــاث طلابه ـــن بابتع ـــن الزم ـــود م ـــدار عق ـــى م ـــة عل ـــت المملك التزم
ـــا زال  ـــة. وم ـــال والسياس ـــى إدارة الأعم ـــات وحت ـــة والرياضي ـــة والهندس ـــوم والتقني ـــن العل ـــدءًا م ـــات ب التخصص

ـــي. ـــم العال ـــاع التعلي ـــي قط ـــية ف ـــزة أساس ـــكل ركي ـــا ويشُ ـــج قائمً ـــذا البرنام ه

• ـــارات 	 ـــز المه ـــتهدفة تعزي ـــرن، مس ـــم الم ـــارات التعل ـــادرة مس ـــة مب ـــت المملك ـــى، أطلق ـــد الوطن ـــى الصعي  عل
ـــم  ـــوف يت ـــال. وس ـــدي وإدارة الأعم ـــر النق ـــوم والتفكي ـــة والعل ـــم والهندس ـــي والتصمي ـــال الرقم ـــي المج ف
ـــون  ـــف ملي ـــن نص ـــر م ـــتهدفةً أكث ـــي، مس ـــتوى الوطن ـــى المس ـــا عل ـــراف عليه ـــارات والإش ـــذه المس ـــق ه تطبي
ـــي  ـــددة الت ـــات المتع ـــع التخصص ـــل م ـــاب للتعام ـــل الط ـــادرة يؤُه ـــذه المب ـــال ه ـــن خ ـــي. وم ـــب جامع طال
ـــع  ـــن التصني ـــة لتوطي ـــة اللازم ـــة الفاعل ـــدرات المحلي ـــر الق ـــة لتطوي ـــة والمهني ـــارات الفني ـــن المه ـــتعزز كل م س
ـــى الجامعـــات وأصحـــاب  ـــم المســـارات واعتمادهـــا إل ـــك، ستســـند مســـؤولية تصمي ـــى ذل العســـكري. عـــاوة عل

ـــادرة. ـــي المب ـــي خريج ـــى تبن ـــون إل ـــن يتطلع ـــل الذي العم

• ـــة 	 ـــة والمكمل ـــالات المتمم ـــا للمج ـــة خصيصً ـــة، المُصمم ـــج الجامعي ـــي دور البرام ـــبق، يأت ـــا س ـــى م ـــة إل بالإضاف
ـــي  ـــع الذك ـــي التصني ـــات ف ـــددة التخصص ـــد متع ـــك فه ـــة المل ـــز جامع ـــا: مراك ـــر منه ـــكرية، نذك ـــات العس للصناع
والروبوتـــات؛ مركـــز البحـــوث متعـــددة التخصصـــات فـــي التنقـــل الذكـــي والخدمـــات اللوجســـتية ومركـــز 
ـــاث  ـــة أبح ـــز مجموع ـــك، ترك ـــى ذل ـــاوة عل ـــة. ع ـــة الذكي ـــة الأمني ـــي الأنظم ـــات ف ـــددة التخصص ـــوث متع البح
ـــالات  ـــى المج ـــت( عل ـــة )كاوس ـــوم والتقني ـــد الله للعل ـــك عب ـــة المل ـــة لجامع ـــل التابع ـــران والنق ـــة الطي أنظم
ـــة.  ـــان والآل ـــر الإنس ـــة تطوي ـــة، وأنظم ـــتقلة الموزع ـــة المس ـــتقلة، والأنظم ـــة المس ـــل: الأنظم ـــة مث الحساس
وستســـاهم هـــذه المراكـــز الهامـــة فـــي إرســـاء الميـــزة التنافســـية التـــي تحتاجهـــا المملكـــة لاختـــراق 
ـــن  ـــة، يمك ـــة والخاص ـــات العام ـــات والمؤسس ـــع الجامع ـــيق م ـــة. وبالتنس ـــكرية العالمي ـــدات العس ـــوق المع س
ـــا.    ـــا اقتصاديً ـــتفادة منه ـــرة والاس ـــاريع المبتك ـــل المش ـــير تموي ـــكار تيس ـــر والابت ـــث والتطوي ـــة البح ـــة تنمي لهيئ

• ـــات 	 ـــة للصناع ـــة الوطني ـــاء »الأكاديمي ـــن إنش ـــكرية ع ـــات العس ـــة للصناع ـــة العام ـــت الهيئ ـــر، أعلن ـــب أخ ـــن جان م
ـــكرية  ـــات العس ـــاع الصناع ـــي قط ـــل ف ـــن العم ـــا م ـــا وتمكينه ـــة وتأهيله ـــوادر الوطني ـــب الك ـــكرية« لتدري العس
ـــي  ـــداد ف ـــل الإم ـــات سلاس ـــي متطلب ـــا يلب ـــن، بم ـــتهدفات التوطي ـــق مس ـــي تحقي ـــاهمة ف ـــة للمس والدفاعي
ـــر  ـــتراتيجية تطوي ـــج اس ـــدى نتائ ـــق إح ـــام 2021، ويحق ـــف ع ـــي منتص ـــة ف ـــا الهيئ ـــت عنه ـــي أعلن ـــاع الت القط

ـــي. ـــر الماض ـــي فبراي ـــا ف ـــن عنه ـــاع المُعل ـــي القط ـــرية ف ـــوى البش الق

• ومـــن المتوقـــع أن تكـــون هـــذه الأكاديميـــة هـــي الداعـــم الأكبـــر لاســـتراتيجية القطـــاع القائمـــة علـــى 	
ـــارات  ـــات بمه ـــن التقني ـــع توطي ـــذي يجم ـــط ال ـــة الراب ـــا بأهمي ـــى إيمانه ـــدُا عل ـــة، تأكي ـــرية المحلي ـــوى البش الق

ـــة. ـــرية الوطني ـــوارد البش الم

• ـــا 	 ـــي وفقً ـــيدت المبان ـــب، وشُ ـــي 2000 طال ـــع حوال ـــع ويس ـــر مرب ـــاحة 65000 مت ـــى مس ـــة عل ـــر الأكاديمي ـــم مق أقُي
ـــدث  ـــة أح ـــم الأكاديمي ـــي، وتض ـــي والمهن ـــم الفن ـــي التعلي ـــدة ف ـــة الرائ ـــس الدولي ـــر والمقايي ـــل المعايي لأفض

ـــزز. ـــي والمع ـــع الافتراض ـــات الواق ـــة، وتقني ـــرات الرقمي ـــم، والمختب ـــب والتعلي ـــي التدري ـــات ف التقني

• ـــة 	 ـــة المنبثق ـــادرات الهام ـــم المب ـــد أه ـــكري )MISP( كأح ـــاع العس ـــاث للقط ـــاد والابتع ـــج الإيف ـــي برنام ـــم يأت ث
ـــى  ـــام الأول إل ـــي المق ـــج ف ـــدف البرنام ـــكرية. ويه ـــات العس ـــاع الصناع ـــرية لقط ـــوى البش ـــتراتيجية الق ـــن اس ع
ـــة  ـــواعد الوطني ـــن الس ـــد م ـــل واع ـــن جي ـــة وتمكي ـــات الدفاعي ـــاع الصناع ـــي قط ـــة ف ـــات العامل ـــم الكيان دع

ـــكرية. ـــات العس ـــاع الصناع ـــة قط ـــى منظوم ـــام إل للانضم

• ـــة 	 ـــي للطلب ـــي والمهن ـــب التقن ـــج التدري ـــي1 برام ـــي والمهن ـــب التقن ـــة للتدري ـــة العام ـــدم المؤسس ـــا تق كم
ـــة فـــي مرافقهـــا  ـــد مـــن البرامـــج التدريبي ـــب الكمـــي والنوعـــي فـــي ســـوق العمـــل. وتوفـــر العدي وفقـــاً للطل
ـــة  ـــة الدولي ـــات التقني ـــتراتيجية والكلي ـــركات الاس ـــد الش ـــي معاه ـــك ف ـــة، وكذل ـــد التقني ـــات والمعاه ـــن الكلي م
ـــدة  ـــكرية كواح ـــات العس ـــة للصناع ـــة العام ـــرز الهيئ ـــأن، تب ـــذا الش ـــي ه ـــع. وف ـــم المجتم ـــة لدع ـــج المرن والبرام

ـــي. ـــي والمهن ـــب التقن ـــة للتدري ـــة العام ـــي المؤسس ـــف خريج ـــة بتوظي ـــراكات المهتم ـــن الش م
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	4 منجزات قطاع الصناعات العسكرية والدفاعية في .
السنوات الخمس الأخيرة

4. الإنفاق العسكري ومنجزات التوطين	1

ـــوح  ـــك طم ـــد بذل ـــام 2017؛ لتجس ـــن الع ـــطس م ـــهر أغس ـــي ش ـــكرية ف ـــات العس ـــة للصناع ـــة العام ـــت الهيئ تأسس
ـــكرية  ـــات العس ـــاع الصناع ـــن قط ـــو توطي ـــه نح ـــة، والتوج ـــكري الوطني ـــع العس ـــدرات التصني ـــز ق ـــو تعزي ـــة نح المملك

ـــي. ـــاد الوطن ـــاً للاقتص ـــداً هام ـــه راف ـــة، وجعل ـــي المملك ف

ولعبــت الهيئة دوراً كبيــراً فــي عمليــات تطويـــر القطـــاع وتوطينـــه وتمكيـــن المصنعيــن المحلييــن والدولييــن 
مــن الاستثمار فيـه، حيـث تمكنـت الهيئـــة، عبـــر تعزيـــز الشـفافية وتســـهيل عمليـة التراخيـــص والســـــماح 
والدوليـــــة  المحليـــــة  الشـــــركات  عـــــدد  زيـــــادة  مـــــن  الدوليـــــة؛  للاستثمارات  كاملـــــة  بملكيـــة 
والتجهيـــــزات  والمعـــــدات  والذخائـــر  الناريـــة  والأسلحة  العســـكرية  المتفجــرات  شملت  والتي  المرخصــــة 

الفرديـــــة والإلكترونيات العســـكرية. وقد تم تحديد 11 مجالًا مستهدفاً في الصناعة العسكرية.

ـــل  ـــوك بالكام ـــي ممل ـــان وطن ـــامي( ككي ـــكرية )س ـــات العس ـــعودية للصناع ـــركة الس ـــت الش ـــك، تأسس ـــع ذل ـــا م تزامنً
ـــة  ـــي رؤي ـــددة ف ـــات المح ـــا للتوجيه ـــل وفقً ـــا وتعم ـــزاول أعماله ـــام 2017، لت ـــي ع ـــة ف ـــتثمارات العام ـــدوق الاس لصن

ـــول 2030. ـــاع بحل ـــاع الدف ـــي قط ـــة ف ـــركة متخصص ـــل 25 ش ـــن أفض ـــح بي ـــح لأن تصُب ـــة 2030، وتطم المملك
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ـــج  كمـــا تشُـــارك وزارة الاســـتثمار بصفتهـــا شـــريكًا اســـتراتيجيًا فـــي التعريـــف بالفـــرص الاســـتثمارية فـــي القطـــاع والتروي
ـــة  ـــزات نوعي ـــق قف ـــدة، وحق ـــتثمارية واع ـــة اس ـــة وجه ـــي المملك ـــكرية ف ـــات العس ـــاع الصناع ـــح قط ـــث أصب ـــا، حي له

ـــزة.  ـــرة وجي ـــال فت خ

حقائق تاريخية

1949
أول مصنع لصناعة الأسلحة 
تم انشاؤه عندما أمر الملك 

عبدالعزيز رحمه الله بإنشاء ما 
يسمى المصانع الحربية

1950
وقع الأمير منصوور بن عبد 
العزيز قراراً بالبدء في تجهيز 
المصانع الحربية مع شركتين 

فرنسيتين

1954
تم افتتاح المصانع الحربية 

عام ١٩٥٤م في عهد الملك 
عبدالعزيز

نســبة التوطيــن فــي قطــاع الصناعــات العســكرية )%( )المُنجزة والمُستهدفة(  
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ـــن  ـــكرية م ـــات العس ـــدات والخدم ـــى المع ـــاق عل ـــن الإنف ـــبة توطي ـــي نس ـــادة ف ـــم 04، الزي ـــكل رق ـــن الش ـــح م ويتض
ـــي  ـــن إجمال ـــداره 50%م ـــا مق ـــن م ـــة توطي ـــا لغاي ـــام 2021م، تحقيقً ـــي ع ـــى 11.7% ف ـــل إل ـــام 2016م لتص ـــي ع 2% ف
ـــاع الإدارة  ـــر قط ـــب، أن يوف ـــن المرتق ـــام 2030. وم ـــول ع ـــي بحل ـــاج المحل ـــى الإنت ـــاد عل ـــي والاعتم ـــاق الحكوم الإنف
ـــدة بالقطـــاع الخـــاص  ـــون وظيفـــة جدي ـــام 2028م، نحـــو 2.52 ملي ـــى ع ـــدة حت ـــرة الممت ـــاع، فـــي الفت العامـــة والدف

ـــة. ـــي المملك ف

وفيما يلي أبرز الصناعات التي نجحت المملكة في توطينها وفقاً لتقرير إنجازات رؤية المملكة 2030:

• 	.)2200-Avante( توطين الأنظمة الإسبانية للسفن القتالية

• 	.)32 – HIS( توطين صناعة الزوارق السريعة

• إنتاج عربة الدهناء وهي عربة مدرعة )4*4(.	

• بناء قدرات لصناعة أجهزة الراديو المعرفة برمجيًا.	

• بناء قدرات لصناعة الطائرات بدون طيار.	

• ـــوي 	 ـــاع الج ـــة الدف ـــد منظوم ـــة وتجدي ـــن صيان ـــعودية لتوطي ـــون الس ـــركة رايثي ـــع ش ـــة م ـــة المبرم الاتفاقي
ـــوت«. »باتري

تطور قيمة الإنفاق على القطاع العسكري )مليار ريال(

228.0
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*بيانات الأعوام )2017 :2020( فعلية، بينما بيانات عام 2021 هي ميزانية تقديرية

ــى قطاعــات الأمــن والدفــاع، فقــد جــاء القطــاع  ــى إنفاقــاً عل ــدول الخمــس الأعل ــن قائمــة ال ــي المملكــة بي وتأت
العســكري ثانــي أعلــى القطاعــات الاقتصاديــة مــن حيــث مخصصــات الإنفــاق، بعــد قطــاع التعليــم، ليســبق قطــاع 

الصحــة فــي عــام 2020.

ومــن المتوقــع أن ينخفــض الإنفــاق علــى القطــاع العســكري بنحــو 14.2% )التغيــر الســنوي بيــن الانفــاق الفعلــي 2020 
والميزانيــة المتوقعــة لعــام 2021(.
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4 الشركات المرخص لها العاملة في الصناعات العسكرية	2.

ــاع  ــل بقط ــا للعم ــص له ــة المرخ ــة والعالمي ــركات المحلي ــدد الش ــغ ع ــام 2022، بل ــن ع ــف الأول م ــة النص ــي نهاي ف
ــة بعــام 2019، ممــا يعكــس  ــغ مــا يقــارب مــن 3380% مقارن الصناعــات العســكرية نحــو 174 شــركة، بمعــدل نمــو بل
اهتمــام المملكــة المتزايــد بهــذا القطــاع. وقــد بلــغ حجــم اســتثمارات هــذه الشــركات حتــى نهايــة الربــع الأول مــن 

ــال. ــار ري ــي 25.2 ملي عــام 2021، حوال

الزيادة في عدد الشركات المُرخص لها في القطاع العسكري )شركة(

23
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5

وقد ضم برنامج تراخيص مزاولة أنشطة الصناعات العسكرية تحت مظلته 3 أنشطة رئيسية، وهي: 

توريد المنتجات او الخدمات العسكرية

تقديم الخدمات 
العسكرية

التصنيع 
العسكري
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الوقت المستغرق لإستخراج تراخيص القطاع العسكري:

يستغرق استخراج ترخيص توريد المنتجات أو 
الخدمات العسكرية ما بين (١٣-١٤) يوم.

. ويشمل الأنواع التالية: توريد الخدمات العسكرية 
أو تقديم الخدمات

-توريد الأسلحة النارية أو تقديم خدماتها - توريد 
الذخائر أو تقديم خدماتها - توريد المعدات 

العسكرية او تقديم خدماتها - توريد التجهيزات 
الفردية العسكرية أو تقديم خدماتها - توريد 

الألكترونيات العسكرية أو تقديم خدماتها

يستغرق استخراج تصريح تأسيسي بغرض تقديم 
الخدمات العسكرية ما بين (١٣-١٤) يوم.

ويستغرق استخراج ترخيص تقديم الخدمات 
العسكرية ما بين (٥-٦) أيام، ويشمل الأنواع 

التالية: تقديم الخدمات العسكرية للمتفجرات - 
تقديم الخدمات

تقديم العسكرية للأسلحة النارية - تقديم  
الخدمات العسكرية للذخائر  - تقديم الخدمات 

العسكرية للمعدات العسكرية - تقديم الخدمات 
العسكرية للتجهيزات الفردية العسكرية - تقديم 

الخدمات العسكرية لإللكترونيات العسكرية

يستغرق استخراج تصريح تأسيسي بغرض 
التصنيع العسكري ما بين (١٤-١٥) يوم.

ويستغرق استخراج ترخيص التصنيع 
العسكري ما بين (٨-١٠) أيام، ويشمل

الأنواع التالية: صناعة المتفجرات العسكرية 
- صناعة الأسلحة النارية - صناعة الذخائر - 

صناعة المعدات العسكرية - صناعة 
التجهيزات الفردية العسكرية - صناعة 

الآلكترونيات العسكرية

(١٣-١٤) يوم.(١٣-١٤) يوم.(١٤-١٥) يوم.

اســتحوذت الشــركات المحليــة علــى مــا يقــارب مــن 85% مــن إجمالــي التراخيــص، بينمــا اســتحوذت نظيرتهــا الأجنبيــة 
علــى 6% تقريبًــا حتــى النصــف الأول مــن عــام 2021. 

نسب توزيع الشركات المرخصة في القطاع العسكري )%(

85% $ 9% $ 6% $

محلية مختلطة أجنبية

أمــا مجــال التصنيــع العســكري، فقــد اســتحوذ علــى مــا يقــارب مــن 41% مــن إجمالــي التراخيــص، فــي مقابــل %42 
ــك حتــى  ــد المنتجــات العســكرية، وذل ــح مجــال توري ــا لصال ــة، و16% تقريبً ــا لمجــال الخدمــات العســكرية والمدني تقريبً

النصــف الأول مــن عــام 2022.
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نسب توزيع الشركات المرخص لها في القطاع العسكري وفقًا للمجال )%(

$ $ $

التوريد الخدمات التصنيع

17% 42% 41%

توزيع الأنشطة المتعلقة بالتراخيص في القطاع العسكري:

رخصة توريد المنتجات 
العسكرية

البيع والتأجير والطرح 
والترويج للجهات 

الحكومية والأمنية. 
العسكرية

رخصة الخدمات العسكرية

التحسين والتشغيل 
والإصلاح والصيانة 

والترميم والتكليفات
الفنية األخرى.

رخصة التصنيع العسكري

تطوير وتصنيع وتخزين 
وترويج وبيع وإعادة بيع 

وتأجير واختبار المواد 
العسكرية.
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	5 الشراكات الاستراتيجية في القطاع.

5. أبرز الشركاء المحليين/الدوليين في القطاع	1

5. أبرز الشركاء المحليين في القطاع	1.1

الوصفالشعارالشركة

الشركة السعودية 
للصناعات العسكرية 

)سامي(

مايو  في  تأسس  العامة  الاستثمارات  لصندوق  بالكامل  مملوك  وطنيٌ  كيانٌ 
2017م، يعُنى بتطوير ودعم الصناعات الدفاعية في المملكة العربية السعودية 
وتعزيز اكتفائها الذاتي، ويلعب دوراً رئيسيًا في توطين %50 من إنفاقها الدفاعي 
ضمن أبرز مستهدفات رؤية المملكة 2030، ويطمح ليكون ضمن أفضل 25 شركة 

متخصصة في هذا القطاع على مستوى العالم.

شركة الإلكترونيات 
المتقدمة

في  رائدة  كشركة  برزت  العسكرية،  للصناعات  السعودية  للشركة  تابعة  شركة 
مجال الإلكترونيات الحديثة. وبفضل امتلاكها لقدرات التصنيع الاستثنائية وخدمات 
الإصلاح الشاملة، تحُقق الشركة معدل إنجاز مشاريع بنسبة 100٪. وبفضل تخصصها 
الأمن  وحلول  المعلومات  وتقنية  والاتصالات  والفضاء  الدفاع  مجالات  في 

الإلكتروني، أصبحت شريكًا وثيقًا للحكومة السعودية.

الزامل للخدمات البحرية

الزامل البحرية هي شركة مساهمة خاصة سعودية تابعة لمجموعة الزامل 
القابضة وهي واحدة من أكبر مجموعات القطاع الخاص في المملكة العربية 
السعودية. بدأ تشغيلها عام ١٩٧٧، وأصبحت حالياً تشُغل وتدير أسطولًًا مكوناً 

من ٧٥ سفينة دعم بحرية متنوعة ولا تزال سفن ومراكب الأسطول في ازدياد 
مستمر. ويعمل هذا الأسطول في قطاعات متنوعة من الأعمال البحرية بما 

في ذلك خدمات سحب السفن والغوص.

شركة السلام لصناعة 
الطيران

تأسست عام 1988، في استجابة لرؤية المملكة حول الاكتفاء الذاتي في صيانة 
التقنية  نقل  خلال  من  عليها  والتعديل  وإصلاحها  والعسكرية  التجارية  الطائرات 

وتطوير الكوادر السعودية.

شركة الشرق الأوسط 
لمحركات الطائرات 

المحدودة

تأسست عام 1992 كمشروع استثمار مشترك وهي إحدى شركات برنامج التوازن 
الاقتصادي السعودي” أوفست”. وتوفر الشركة خدمات الصيانة والإصلاح والعَمْرَة 
للمحركات العسكرية لطائرات القوات الجوية الملكية السعودية، وتواصل التزامها 

بأن تتوسط أوائل الموردين عالميًا لإصلاح المحركات وقطع الغيار والخدمات.

شركة مشاريع الدفاع 
للصناعات العسكرية 

)DEMI(

شركة خاصة متخصصة في الدروع الواقية والزي العسكري والملابس والمعدات 
التكميلية. وتوفر الشركة أفضل الحلول الدفاعية والأمنية لمستخدميها النهائيين. 
ومقرها الرياض، المملكة العربية السعودية، وهي إحدى الشركات التابعة لشركة 

)STII( تقنية عِلْم للتطوير والاستثمار الصناعي

شركة المعدات 
المكملة للطائرات 
)AACC(المحدودة

الصيانة  خدمات  مزودي  أكبر  من  واحدة  وهي   ،1988 عام  جدة  في  تأسست 
والإصلاح والعَمْرة في الشرق الأوسط، وبفضل وحدات الأعمال المختلفة والمتاجر 
المقاتلة  الطائرات  لدعم  الخدمات  من  واسعة  مجموعة  تقدم  المتخصصة، 
وطائرات النقل وطائرات التدريب وطائرات المهام الخاصة، وتمتد خدماتها لتشمل 
الاستخدامات المختلفة داخل قطاع الصناعات العسكرية والمدنية. بالإضافة إلى 
ذلك، في عام 2019، استحوذت الشركة السعودية للصناعات العسكرية على حصة 
لتطوير  )AACC(؛  المحدودة«  للطائرات  المكملة  »المعدات  شركة  في  الأغلبية 

قطاع دفاع محلي مستدام في المملكة.



قطاع الصناعات العسكرية والدفاعية في المملكة العربية السعودية

30

انترا للتقنيات الدفاعية

تهتم  التقنية،  المحدودة هي شركة خاصة قائمة على  الدفاعية  للتقنيات  انترا 
المبتكرة   )UAS( طيار  بدون  الجوية  الأنظمة  ودعم  وتصنيع  وتطوير  بتصميم 
وعالية الأداء، بالإضافة إلى جميع الأنظمة الفرعية المرتبطة بها، وتقدم حلولًًا 
معفية من أنظمة الاتجار الدولي بالأسلحة )ITAR-free( للعملاء والشركاء في 
انترا بتفردها وفاعليتها من حيث  جميع أنحاء العالم. وتتميز الأنظمة الآلية من 
العسكريين  للمشغلين  خصيصًا  الحلول  وصُممت  الاستخدام.  وسهولة  التكلفة 

والأمن العام والصناعيين والتجاريين.

شركة التدريع للصناعة

تأسست عام 2003 تحت اسم شركة سادن العربة، وهي جزء من مجموعة سادن 
للصناعة” في  التدريع  “شركة  الحالي  لمسماها  تتحول  أن  قبل  القابضة،  العربة 
المملكة  الدفاع في  الرائدة والمتخصصة في صناعة  الشركة  عام 2015. وهي 
مثل صناعة المركبات العسكرية المدرعة المتطورة، كما توغلت مؤخرًا في صناعة 

المركبات المدنية وتميزت فيه.

 الدولية لهندسة 
)ISE( النظم

درع  برامج  ضمن  الاقتصادي  التوازن  برنامج  شركات  كإحدى   1988 عام  تأسست 
العالمية، وتهتم  إي سيستمز  أيه  بي  لشركة  الاستثمارية  المظلة  تحت  السلام، 
“الدولية لهندسة النظم” بتوفير حلول تقنية المعلومات الضرورية لإنجاز المهام 

في جميع أنحاء قطاعات الطيران والدفاع والأمن في المملكة.

بي أيه إي سيستمز

واحدة من أكبر شركات الطيران والدفاع في العالم، متخصصة في تقديم خدمات 
رائدة في الهندسة والتقنية والأمن. تضم بين موظفيها 5800 موظفًا يعملون 
في المملكة منهم 68٪ سعوديون، وبهذا أصبحت أحد الشركات العالمية الرائدة 

في القطاع الخاص التي توظف السعوديين.
العديد من  السعوديين في  المواطنين  من  آلاف  تدريب  الشركة في  وساهمت 
المجالات عالية المهارة، منها الهندسة والتقنية والطيران. وقدمت شركة بي أيه 
العسكرية،  المجالات  من  للعديد  الحلول  من  السعودية مجموعة  إي سيستمز 

تشمل الإلكترونيات وأنظمة الأمن وتقنية المعلومات.

الشركة السعودية 
للصيانة وإدارة خطوط 

الإمداد المحدودة 
(SMSCMC)

تأسست كشركة سعودية مشتركة مملوكة بالتضامن بين المساهمين المحليين 
وشركة بي أيه إي سيستمز لتقديم خدمات التصنيع في المملكة لإدارة سلسلة 

الإمداد، ومن ثمَ دعم رؤية السعودية 2030.
وتقدم الشركة تجربة غنية من تراثها الدفاعي عالمي المستوى وشركائها 

العالميين والمحليين، وتفخر بمواصلة نقل وتطوير القدرات والمهارات والوظائف 
الرائدة في الاقتصاد السعودي الصاعد. 

الشركة السعودية 
لتهيئة وصيانة الطائرات

(GDC)

والدفاع  الطيــــران  صناعة  مجال  حيوية في  ثلاثة قطاعات  الشركة  تستهدف 
الرئيسين في  العملاء  تماشياً مع متطلبات واحتياجات  المملكــــة، وذلك  في 

المرحلة الحالية.

الشركة الوطنية 
للأنظمة الميكانيكية 

(NCMS)

فـي  بفعاليـة  والمشـاركة  التقنيـة  توطيـن  إلى  تسعى  سعودية  ​​​ ​​​​​​​شركة 
فـي  للمسـاهمة  المعرفـة؛  علـى  قائـم  اقتصـاد  نحـو  الوطنيـة  الجهـود 
تحقيـق رؤيـة المملكـة 2030. وتسـعى الشـركة إلـى تسخير القـدرات التقنيـة 
اللازمـة لتزويـد عملائهـا بخدمــات تصنيــع القطــع الميكانيكيــة والبصريــة، 
وتقديــم اختبــارات بيئيــة وهندســية. كمـا قامـت الشـركة بتوطيـن الخبـرات 
اللازمـة لتشـمل: التصميـم والتصنيـع والتحليـل وإجــراء الاختبــارات؛ بالإضافة 
عــدة  إنشــاء  خــلال  مــن  المتكامــل  اللوجســتي  الدعــم  تقديــم  إلى 
مصانــع، ومختبـرات تقنيـة متقدمـة ومتطـورة ليشكلوا القوة الدافعة نحو 

النمو.
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الوصفالشعارالبلدالشركة

المملكة بي أيه إي سيستمز
المتحدة

تقُــدم شــركة بــي أيــه إي سيســتمز أحــد أفضــل الحلــول العالميــة 
المتقدمــة القائمــة علــى التقنيــة مثــل: حلــول الدفــاع والطيــران 
والأمــن. وتهتــم بتطويــر المنتجــات والنظــم وهندســتها وتصنيعهــا 
ــي  ــن الوطن ــة الأم ــكرية وحماي ــات العس ــر الإمكان ــا؛ لتوفي ودعمه
والأرواح والحفــاظ علــى الأمــن المعلوماتــي والبنيــة التحتيــة 

ــة. الحيوي

بوينغ
الولايات 

الأمريكية 
المتحدة

كونهــا واحــدة مــن الشــركات العالميــة الرائــدة فــي مجــال 
الطيــران، تهتــم بوينــغ بتطويــر وتصنيــع وتقديــم خدمــات الطائــرات 
التجاريــة والمنتجــات الدفاعيــة والنظــم الجويــة للعمــاء فــي أكثــر 

ــة.  مــن 150 دول

كيه بي أر
الولايات 

الأمريكية 
المتحدة

ــد  ــراون آن ــوج ب ــم “كيل ــابقًا باس ــة س ــك، )المعروف ــي أر إن ــه ب كي
ــوم  ــالات العل ــي مج ــل ف ــدة، تعم ــات المتح ــا الولاي رووت”( مقره
والتقنيــة والهندســة. وتعمــل فــي أســواق مختلفــة تشــمل 

الطيــران والدفــاع والهندســة الصناعيــة والاســتخبارات.

فرنساتاليس

مجموعــة شــركات عالميــة رائــدة فــي مجــال التقنيــة فــي خمــس 
ــة  ــة و«التقني ــكارات الرقمي ــارات. وتســتثمر المجموعــة فــي الابت ق
المتخصصــة« والبيانــات الهائلــة والــذكاء الاصطناعــي والاتصــال 
.”quantum technology. « والأمــن الســيبراني والتقنيــة الكميــة

شــركة عالميــة رائــدة فــي صناعــة الطيــران، تعمــل فــي قطاعــات هولندا/فرنساإيرباص
الطائــرات التجاريــة والمروحيــات والدفــاع والفضــاء.

رايثيون تيكنولوجيز
الولايات 

الأمريكية 
المتحدة

ــران والدفــاع.  ــل أمريكــي متعــدد الجنســيات فــي مجــال الطي تكت
ــاع  ــم الدف ــرات ونظ ــة للطائ ــركات المصنع ــر الش ــد أكب ــو أح وه
ــه  ــا أن ــوقية. كم ــة الس ــرادات والقيم ــث الإي ــن حي ــم م ــي العال ف
أحــد أكبــر مــزودي أجهــزة الاســتخبارات. ويقــوم بتصنيــع محــركات 
الطائــرات وإلكترونيــات الطيــران وهيــاكل الطائــرات والأمن الســيبراني 
والصواريــخ الموجهــة وأنظمــة الدفــاع الجــوي والأقمــار الصناعيــة 

ــز(. ــار )الدرون ــدون طي ــرات ب والطائ

لوكهيد مارتن
الولايات 

الأمريكية 
المتحدة

الطيــران والأســلحة  شــركة أمريكيــة متخصصــة فــي مجــال 
والدفــاع وأمــن المعلومــات والتقنيــة، ولهــا مصالــح فــي جميــع 
ــال  ــن خ ــارس 1995 م ــي م ــركة ف ــكلت الش ــم. وتش ــاء العال أنح

ــا. ــن مارييت ــع مارت ــد م ــركة لوكهي ــاج ش اندم

جنرال دايناميكس
الولايات 

الأمريكية 
المتحدة

جنــرال دايناميكــس كوربوريشــن )جــي دي( هــي شــركة مســاهمة 
ــام 2020،  ــي ع ــاع. وف ــران والدف ــال الطي ــي مج ــة ف ــة أمريكي عام
ــم  ــي الدفــاع فــي العال ــر مقاول ــن أكب ــت المركــز الخامــس بي احتل
ــر مقــاول دفــاع فــي  ــث مبيعــات الأســلحة، وخامــس أكب مــن حي

ــي المبيعــات. ــث إجمال ــات المتحــدة مــن حي الولاي

نورثوب غرومان
الولايات 

الأمريكية 
المتحدة

نورثــوب غرومــان كوربوريشــن، شــركة أمريكيــة متعــددة الجنســيات 
ــي  ــاع، وه ــران والدف ــة الطي ــال تقني ــي مج ــطتها ف ــارس أنش تم
واحــدة مــن أكبــر الشــركات المصنعــة للأســلحة ومقدمــي التقنيــة 
ــة 101 فــي قائمــة  ــل الشــركة المرتب ــم. وتحت العســكرية فــي العال

ــة. ــر الشــركات الأمريكي فورتشــن 500 لعــام 2022 لأكب

بي أيه إي سيستمز، 
يو إس إيه

الولايات 
الأمريكية 
المتحدة

بــي أيــه إي سيســتمز إنــك، الولايــات المتحــدة، إحــدى شــركات بــي 
ــاع  ــي الدف ــة ف ــركة متخصص ــي، ش ــي إل س ــتمز ب ــه إي سيس أي
والطيــران والأمــن، وتقُــدم حزمــة كاملــة مــن المنتجــات والخدمــات 
للقــوات الجويــة والبريــة والبحريــة، إضافــة إلــى الإلكترونيــات 
ــم  ــات دع ــات وخدم ــة المعلوم ــن وتقني ــول الأم ــة وحل المتقدم

ــاء. العم
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جنرال إليكتريك
الولايات 

الأمريكية 
المتحدة

جنــرال إلكتريــك )جــي إي( تكتــل أمريكــي متعــدد الجنســيات تأســس 
ــل  ــطن. يعم ــي بوس ــره ف ــام 1892 ومق ــورك ع ــة نيوي ــي ولاي ف
ــة  ــران والطاق ــة والطي ــة الصحي ــا الرعاي ــات منه ــدة قطاع ــي ع ف
ــع التجميعــي ورأس المــال  ــة والتصني المتجــددة والصناعــة الرقمي

ــل. ــتثماري والتموي الاس

إسبانيانافانتيا

ــة ذات  ــفن بحري ــاء س ــم وبن ــي تصمي ــا ف ــركة نافانتي ــص ش تخت
قــدرات تقنيــة عاليــة. وتعُنــى بدمــج النظــم وتوفــر خدمــات دعــم 
ــي 20  ــة ف ــل التقني ــث ونق ــاح والتحدي ــج والإص ــاة المنت دورة حي
ــي  ــز ف ــر وترك ــو التصدي ــا نح ــة أساسً ــركة موجه ــي ش ــة. وه دول
أنشــطتها علــى ثلاثــة مجــالات وهــم: بنــاء الســفن وإصــاح الســفن 
ــي  ــع دول ــي مرج ــراء. وه ــة الخض ــات والطاق ــة والخدم والأنظم

ــة. ــاح البحري ــة الري لطاق

مجموعــة صناعيــة فرنســية كبــرى مقرهــا باريــس، متخصصــة فــي فرنسانافال جروب
تصميــم أنظمــة الدفــاع البحــري وتطويرهــا وبناءهــا.

إل ثري هاريس 
تكنولوجيز

الولايات 
الأمريكية 
المتحدة

إل ثــري هاريــس تكنولوجيــز )إل ثــري هاريس(، شــركة تقنيــة أمريكية، 
وأحــد مقاولــي مجــال الدفــاع، ومــزود خدمــات تقنيــة المعلومــات 
ــالات،  ــة الاتص ــادة، ومراقب ــات القي ــة ومنتج ــج: منظوم ــي تنت الت
ــتطلاع  ــة والاس ــة المراقب ــيبراني، وأنظم ــن الس ــبة، والأم والحوس
الاســتخباراتية )C6ISR(، والمعــدات اللاســلكية، وأجهــزة الراديــو 
التكتيكيــة، وإلكترونيــات الطيــران والأنظمــة الإلكترونيــة، ومعــدات 
ــات الأرضيــة والفضائيــة لاســتخدامها فــي  ــة الليليــة، والهوائي الرؤي

ــة. ــة والتجاري ــة والدفاعي ــات الحكومي القطاع

كوريا الجنوبيةهانوا

ــة وترســيخ اســمها  ــى توســيع أنشــطتها العالمي ــوا عل تعمــل هان
كمــزود لحلــول الدفــاع الشــاملة مــن خــال تعزيــز حزمتهــا القويــة 
التــي تضــم أنظمــة المدفعيــة والمركبــات المدرعــة وأنظمــة 

ــة. ــة الآلي ــة الأرضي ــوي والأنظم ــاع الج الدف

تشاينا نورث إندستريز 
الصينجروب

ــد”  ــورث إندســتريز جــروب كوربوريشــن ليمت تقــوم شــركة “تشــاينا ن
ــة تحــت اســم “نورينكــو جــروب”،  ــة الدولي ــداول أعمالهــا التجاري بت
ــا باســم “تشــاينا أوردنانــس إندســتريز جــروب  وهــي مشــهورة محليً
كوربوريشــن ليمتــد”، وهــي شــركة دفــاع صينيــة مملوكــة للدولــة 
التجاريــة  المنتجــات  بتصنيــع مجموعــة متنوعــة مــن  تقــوم 

ــكرية. والعس

كوريا الجنوبيةليق نكس ون

ــة  ــة الإلكتروني ــن الأنظم ــعة م ــة واس ــج حزم ــركة وتنت ــور الش تط
ــت  ــلحة تح ــة الأس ــخ وأنظم ــمل الصواري ــة، تش ــة المتقدم الدقيق
المــاء والــرادارات وأنظمــة الحــرب الإلكترونيــة وإلكترونيــات الطيــران 
ــق  ــي الحرائ ــم ف ــة التحك ــة وأنظم ــالات التكتيكي ــة الاتص وأنظم
ــي  ــة. وه ــة الكهربائي ــة البصري ــة والأنظم ــال البحري ــة القت وأنظم
واحــدة مــن المورديــن الرئيســيين لأنظمــة الأســلحة للقــوات 
ــاً  ــدِراً دولي ــا مُص ــن كونه ــاً ع ــا، فض ــة كوري ــلحة لجمهوري المس

ــلحة. ــة الأس لأنظم
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5 معرض الدفاع العالمي	2.
دشــنت الهيئــة العامــة للصناعــات العســكرية حدثهــا الدولــي التجــاري الأول فــي قطــاع الدفــاع فــي المملكــة، والــذي 
ــن القطــاع، دعــم صناعــة  ــى توطي ــه إل ــت تطلعات ــى 9 مــارس 2022. وجذب ــرة مــن 6 إل ــاض فــي الفت عقــد فــي الري
الدفــاع العالميــة. وأســفر عــن اتفاقيــات تخطــت قيمتهــا 7.9 مليــار دولار، شــكلت نــواة الازدهــار الســريع فــي القــدرات 

الدفاعيــة المحليــة للبــاد.

وحقــق المعــرض تطــوراً نوعيًــا فــي نمــو صناعــة الدفــاع المحليــة فــي المملكــة علــى خلفيــة الإصلاحــات التي يســرت 
الاســتثمار الأجنبــي داخــل الصناعــة المحليــة، بالإضافــة إلــى معــدل نمــو ســنوي مركــب بلــغ 7٪. فيمــا شــهدت هــذه 
النســخة مــن المعــرض تعاونـًـا كبيــرًا بيــن الشــركات متعــددة الجنســيات والشــركات الناشــئة مــن جميــع أنحــاء العالــم، 
ــل  ــوق، مث ــى الس ــدد إل ــدون الج ــن الواف ــعودية. وأعل ــكرية الس ــة العس ــي الصناع ــرص ف ــؤ الف ــدأ تكاف ــت مب وأرس
شــركة ليــق نكــس ون الكوريــة الجنوبيــة، وشــركة هانــوا، وشــركة بونجســان كونجلومرايــت، وشــركة الدفــاع الصينيــة 

المملوكــة للدولــة نورينكــو، عــن تأســيس علاقــات وثيقــة مــع وزارة الدفــاع الســعودية.

معرض الدفاع العالمي

وصرحــت الهيئــة أن النســخة الثانيــة مــن المعــرض مــن المقــرر أن تقُــام فــي الريــاض فــي الفتــرة مــن 4 إلــى 8 فبرايــر 
.2024

وكبــادرة لملاحقــة الطلــب المتزايــد؛ يــدرس منظمــو المعــرض الخطــط المحتملــة للتوســع مثــل إنشــاء قاعــة عــرض 
ــادة عــدد  ثالثــة توفــر للمشــاركين مســاحة عــرض إضافيــة، إلــى جانــب القاعتيــن الرئيســيتين القائمتيــن. كمــا تَقــرر زي
أيــام المعــرض لتصبــح 5 أيــام بــدلًًا مــن 4، وذلــك لإتاحــة الفرصــة أمــام مجموعــة أكبــر مــن المتخصصيــن فــي هــذا 
المجــال لاستكشــاف عالــم الدفــاع. بطبيعــة الحــال، فــإن هــذا المعــرض ســيكون جســرًا راســخ الخطى نحــو رؤيــة 2030.

16,000

بلغ عدد العارضين 
ـليـن المُسَج�

أكثر من  42
المملكة العربية 

السعودية والولايات 
المتحدة والمملكة 

المتحدة وفرنسا وإيطاليا 
وإسبانيا والصين وكوريا 

الجنوبية والإمارات العربية 
المتحدة ومصر وباكستان

65,000
600

٢٠٪ من العارضين كانوا 
من فئة المديرين

دولة

الزيارات التجارية

أكثر من  

أكثر من  

عارض
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	6 التجارب الدولية في القطاع.

6.  تركيا	1
تخطــو تركيــا بثبــات نحــو تعزيــز قدراتهــا الإنتاجيــة والصناعيــة مــن أجــل تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي فــي صناعــة الدفــاع 
الوطنيــة. وممــا لا شــك فيــه أن تطويــر صناعــة مــا يرتبــط ارتباطًــا وثيقًــا بالإنفــاق عليهــا. ولذلــك انصــب تركيــز تركيــا على 
الاســتثمارات الهائلــة فــي البحــث والتطويــر والتقــدم التقنــي لدعــم الجهــود نحــو تعزيــز قــدرات صناعاتهــا المحليــة. 
وعلــى الرغــم مــن أن مســاعي تركيــا نحــو تحديــث جيشــها بــدأت فــي الثمانينيــات، بيــد أن أثــر تطــور وتقــدم أنظمتهــا 

وعتادهــا اتضــح أكثــر فــي العقديــن الماضييــن.

كمــا أظهــرت البيانــات الرســمية فــي العقــد الأول مــن الألفيــة )خاصــة فــي الفتــرة مــن 2000 وحتــى 2008(، أن منحــى 
ــا ملحوظًــا  الإنفــاق علــى قطــاع الدفــاع اتجــه هبوطًــا محســوباً علــى أســاس إجمالــي الالتزامــات، ولــم يشــهد تقلبً
خــال تلــك الفتــرة. ومــن جانــب أخــر يمُكــن ملاحظــة زيــادة منهجيــة محســوبة علــى أســاس الــدولار، وتمثــل النفقــات 
ــاض  ــة الانخف ــة، قيم ــي الميزاني ــة ف ــر المدرج ــة )SSDF( غي ــة الدفاعي ــم الصناع ــدوق دع ــوارد صن ــن م ــددة م المس
ــرة، شــكل انخفــاض نفقــات الأفــراد نتيجــة لانخفــاض أعــداد  ــة. وخــال هــذه الفت فــي نفقــات الدفــاع مــن الميزاني
العســكريين؛ أحــد الدوافــع الرئيســة لانخفــاض ميزانيــة الدفاعــي. وعلــى النقيــض مــن ذلــك، لــم يؤثــر هــذا الانخفــاض 
علــى مشــاريع إنتــاج الصناعــة الدفاعيــة وعمليــات الاســتحواذ، التــي كانــت تســتمد تمويلهــا من صنــدوق دعــم الصناعة 

الدفاعيــة. وعــاد منحــى الاتفــاق الدفاعــي إلــى الصعــود وشــهد زيــادة ملحوظــة فــي الفتــرة مــا بيــن 2008 و2014.

 كمــا لوحظــت زيــادة فــي الإنفــاق علــى الأمــن الداخلــي بعــد عــام 2002، خاصــة فــي قــوات الشــرطة. والحقيقــة أن 
هــذه الزيــادة مســتمرة منــذ عــام 1998 إلا أنهــا اكتســبت زخمــاً أكبــر بعــد عــام 2008. ويتمثــل أحــد العوامــل الرئيســة 
لارتفــاع الإنفــاق علــى الأمــن الداخلــي فــي ارتفــاع عــدد أفــراد الشــرطة بنحــو 50٪ بيــن عامــي 2004 و2014. وبالتالــي، 

ارتفعــت ميزانيــة وزارة الداخليــة خمــس مــرات، وفــي الفتــرة مــا بيــن 2003 و2012، تضاعفــت ميزانيــة قــوات الشــرطة.

 وشــكلت قمــة الناتــو التــي عقــدت عــام 2004 فــي ويلــز، تحــولًًا نوعيًــا فــي القطــاع العســكري التركــي. حيــث اتفقــت 
الــدول الأعضــاء خــال القمــة علــى زيــادة نســبة الإنفــاق الدفاعــي إلــى 2٪ مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي، وتخصيــص 
20% علــى الأقــل مــن إجمالــي ميزانيــة الدفــاع للإنفــاق علــى المعــدات. فنجــد أن الإنفــاق الدفاعــي فــي تركيــا قــد زاد 
ليصــل إلــى 1.85% مــن إجمالــي ناتجهــا المحلــي فــي 2019 مقارنــة بـــ 1.45% فــي 2014. وبالتزامــن مــع ذلــك، زاد الإنفــاق 

علــى المعــدات مــن 25.08 ٪ فــي 2014 إلــى 34.32 ٪ فــي 2019 مــن إجمالــي الإنفــاق الدفاعــي.

فــي عــام 1985، ومــع الإعــان عــن مشــروع »تحديــث القــوات المســلحة، انطلــق فعليًــا الســباق التركــي نحــو زيــادة 
الإنتــاج المحلــي فــي الصناعــة الدفاعيــة، حامــاً شــعلة إنتــاج معــدات عســكرية متطــورة. ولتحفيــز هــذه المبــادرة، 
أسســت تركيــا صنــدوق دعــم الصناعــة الدفاعيــة )SSDF( كمصــدر تمويــل غيــر مُــدرج فــي الميزانيــة للإشــراف علــى 
شــراء وإنتــاج المعــدات العســكرية. كمــا أنشــأت الحكومــة الأمانــة الفرعيــة للصناعــات الدفاعيــة (SSM)؛ لإدارة صناعــة 
الدفــاع وتوريــد التقنيــة العســكرية. بالإضافــة إلــى ذلــك، فــي أواخــر الســبعينيات، انضمــت العديــد مــن الشــركات التابعة 
ــاح الإجماليــة لقطــاع  الكبيــرة إلــى مؤسســة القــوات المســلحة التركيــة )TAFF( وبــدأت تًشــكل مصــدر لتدفــق الأرب
ــرة لركــب التحــول إلــى صناعــة الدفــاع، ممــا ســاهم  ــد مــن الشــركات الكبي الدفــاع. وفــي التســعينيات، انضــم المزي
فــي ازدهــار المؤسســة ماليًــا، وبحلــول عــام 2000، كانــت المؤسســة مســؤولة عــن ثلــث مبيعــات الصناعــة تقريبًــا، مــع 
تقســيم الثلثيــن الآخريــن علــى الأطــراف المعنيــة مــن القطاعيــن العــام والخــاص. بينمــا عــام 2008، كان التوزيــع علــى 

النحــو التالــي: الشــركات الخاصــة 36 ٪ والمؤسســة العســكرية 33 ٪ وأخيــرًا الشــركات العامــة ٪31.

فــي عــام 2004، ومــع تجــدد الطموحــات لتعزيــز إنتــاج الأســلحة المحليــة وتقليــل اعتمادهــا علــى الشــركاء الأجانــب، 
تخلــت تركيــا إلــى حــد كبيــر عــن اســتراتيجياتها الســابقة المعتمــدة علــى اتفاقيــات الإنتــاج المشــتركة. وانعكــس ذلــك 
إيجابًــا علــى تشــجيع وازدهــار صناعــة الدفــاع، وبحلــول عــام 2018، حصلــت 65٪ مــن القــوات المســلحة التركيــة علــى 

التمويــل محليًــا، مــع توقعــات بزيــادة هــذه النســبة إلــى 75 ٪ بحلــول عــام 2023.
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 مبيعات قطاع الدفاع التركي )مليون دولار أمريكي(

1,337

3,707

10,884

2004 2010 2019

بلغت قيمة مبيعات قطاع الدفاع التركي 1.3 مليون دولار أمريكي في عام 2004، و3.7 مليون دولار أمريكي في عام 
2010، و10.9 مليون دولار أمريكي في عام 2019.

)SSB( إجمالي عدد المشاريع التي نفذتها رئاسة الصناعات الدفاعية

84

269

667

2004 2010 2018

بلــغ إجمالــي عــدد المشــاريع التــي نفذتهــا رئاســة الصناعــات الدفاعيــة 84 مشــروعًا فــي عــام 2004، و269 فــي عــام 
2010، و667 فــي عــام 2018. فــي حيــن ارتفعــت القيمــة التعاقديــة لهــذه المشــاريع مــن 8.0 مليــون دولار أمريكــي فــي 

عــام 2004 إلــى 24.5 مليــون دولار أمريكــي فــي عــام 2010 و60 مليــار دولار أمريكــي فــي عــام 2018.

ــر  ــي أواخ ــم ف ــتوى العال ــى مس ــكرية عل ــدات العس ــلع والمع ــر الس ــي تصدي ــاض إجمال ــن انخف ــم م ــى الرغ  وعل
التســعينيات، فــإن التقــدم الــذي أحرزتــه تركيــا فــي صناعــة الدفــاع جعلهــا فــي مكانــة تســمح لهــا بتصديــر منتجاتهــا 
إلــى جميــع أنحــاء العالــم. وشــكلت هــذه الفرصــة سًــلمًا نحــو نمــو قدراتهــا الإجماليــة فــي صناعــة الدفــاع، ولكــن 
الفجــوة مــا تــزال هائلــة عنــد مقارنتهــا بأرقــام المبيعــات طويلــة الأجــل للولايــات المتحــدة والــدول الأوروبيــة مــن 

ــرادات المبيعــات الأجنبيــة داخــل صناعــة الدفــاع كمــا هــو موضــح فــي الشــكل 11.   حيــث إجمالــي إي
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صادرات تركيا من الصناعات الدفاعية )مليار دولار أمريكي(

196

853

3,068

2004 2010 2019

وارتفعــت الصــادرات التركيــة مــن الصناعــات الدفاعيــة مــن 196 مليــون دولار أمريكــي فــي عــام 2004 إلــى 853 مليــون 
دولار أمريكــي فــي عــام 2010 وإلــى 3068 مليــون دولار أمريكــي فــي عــام 2019.

ــام 2021  ــي ع ــة 68٪ ف ــلحة التركي ــوات المس ــي الق ــي ف ــاج المحل ــة الإنت ــت حص ــمية، بلغ ــات الرس ــا للإحصائي ووفقً
(SA�( 25٪ فــي عــام 2003.  واســتنادًا إلــى الإحصائيــات الصــادرة عــن جمعيــة مصــدري الصناعــات الدفاعيــة  مقارن�ـة بـــ
SAD، وصلــت مبيعــات القطــاع العســكري والدفاعــي التركــي إلــى ذروتهــا فــي عــام 2021 محققــة 10.8 مليــار دولار 
أمريكــي. فيمــا شــكل تطــور التصنيــع المحلــي أحــد أهــم ركائــز توطيــن الصناعــة العســكرية والدفاعيــة فــي تركيــا.

ــر مــن  ــرات الهليكوبت ــر طائ ــا لتحذي ــا محليً ــة، نظامً ــة للصناعــات الدفاعي وفــي ســبتمبر 2022، طــورت “أسيلســان” التركي
اقتــراب الصواريــخ )MAWS(. ودعمًــا منهــا لاســتراتيجية توطيــن الصناعــة العســكرية والدفاعيــة فــي مســتودع القــوات 
المســلحة التركيــة، طــورت أسيلســان كذلــك نظــام التحذيــر مــن الصواريــخ بالأشــعة فــوق البنفســجية (UV-FIS)، وهــو 
ــرات الهليكوبتــر لصــد هجمــات الصواريــخ  نظــام كهروضوئــي محلــي الصنــع بالكامــل، يولــد معلومــات تحذيريــة للطائ

الموجهــة بالأشــعة تحــت الحمــراء.

ــة  ــة المحلي ــكرية والدفاعي ــة العس ــي الصناع ــع ف ــم التوس ــية لدع ــزة أساس ــر ركي ــث والتطوي ــكل البح ــا ش  ولطالم
وتطويرهــا. لكــن كان جليًــا انخفــاض حصــة الشــركات التركيــة فــي نفقــات البحــث والتطويــر عنــد مقارنتهــا بنظرائهــا من 
الــدول الأعضــاء فــي منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة. ووفقًــا لتقاريــر جمعيــة مصــدري الصناعــات الدفاعيــة 
ــر  ــث والتطوي ــات البح ــي نفق ــي إجمال ــاهمين ف ــوق المس ــن حق ــركات م ــات الش ــة نفق ــت حص ــام 2020، بلغ ــي ع ف
الدفاعيــة حوالــي 20-25٪. ويشــير تقريــر اتحــاد الغــرف وتبــادل الســلع التركــي )TOBB( حــول الصناعــات الدفاعيــة إلــى 
أن هــذا الوضــع لــم يختلــف عمــا قبــل 2010. نتيجــة لذلــك، تمُــول اســتثمارات البحــث والتطويــر فــي مجــال الدفــاع إلــى 
حــد كبيــر مــن المــوارد العامــة. وبتســليط الضــوء علــى الميزانيــة العامــة للإنفــاق علــى قطــاع الدفــاع المســتخرجة 
ــات منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة منــذ عــام 2008، نلاحــظ ارتفــاع مخصصــات الإنفــاق عنــد  مــن قاعــدة بيان
حســابها وفقًــا للأســعار الســائدة وتَعــادل القــوة الشــرائية، حيــث بلغــت 523 مليــون دولار أمريكــي فــي عــام 2008، 

وبلغــت 1638 مليــار دولار أمريكــي فــي عــام 2013، و1518 مليــار دولار أمريكــي فــي عــام 2019.
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6 الهند	2.
منــذ حصلــت علــى اســتقلالها فــي عــام 1947، وضعــت الهنــد نصُــب أعينهــا هــدف تعزيــز الإمكانــات المحليــة فــي تطوير 
وتوســيع قطاعاتهــا العســكرية والدفاعيــة. ومــن المعــروف أن أغلــب ترســانة الهنــد مــن المدفعيــة والأســلحة حصلــت 
عليهــا إبــان اســتقلالها عــن التــاج البريطانــي فــي العــام نفســه. وفــي عــام 1950، ركــزت الهنــد علــى تطويــر قدراتهــا 
وإمكاناتهــا لإنتــاج المعــدات، ولكــن بســبب قدراتهــا المعرفيــة المتواضعــة، اســتمرت فــي الاعتمــاد بشــكل أساســي 
علــى اســتيراد المعــدات المتقدمــة. وفــي 1956، عندمــا وضعــت الحكومــة الهنديــة سياســاتها الاقتصاديــة، وضــع قــرار 
السياســة الصناعيــة المعــدل، صناعــة الأســلحة والذخيــرة حكــرًا بيــن يــدي القطــاع العــام. وفــي عــام 1958، أصبحــت 
ــت منظمــة  ــة للمؤسســات التــي كون ــي، المجموعــة المحوري ــال البريطان ــر التــي تأسســت خــال الاحت ــع الذخائ مصان

.)DRDO( البحــث والتطويــر الدفاعيــة

ــدأت الصناعــات العســكرية والدفاعيــة الهنديــة فــي الازدهــار،  وبعــد اشــتباكاتها الحدوديــة مــع الصيــن عــام 1962، ب
علــى الرغــم مــن الانتكاســات الشــديدة التــي تعرضــت لهــا البــاد. ونتيجــة لذلــك، زادت الهنــد إنفاقهــا الدفاعــي مــن 
ــة  ــتان، ونتيج ــع باكس ــا م ــت حربه ــام 1965، كان ــي الع ــم ف ــي. ث ــي الإجمال ــج المحل ــن النات ــى 2.3٪ م ــل إل 1.5٪ ليص
للحظــر الــذي فرضتــه الولايــات المتحــدة علــى تصديــر الأســلحة إلــى الهنــد، بــدأت الأخيــرة تعاونـًـا عســكرياً مــع الاتحــاد 
الســوفيتي. وعلــى مــدى الســنوات الخمــس عشــرة اللاحقــة، ســاهم الاتحــاد الســوفيتي فــي توفيــر جــزء كبيــر مــن 
ــر التصنيــع  معــدات الدفــاع الهنديــة. مــا دفــع الهنــد إلــى تصنيــع المعــدات والأســلحة المتقدمــة، وإن كان ذلــك عب
المُرخــص. وجــاءت الطائــرة المقاتلــة ميــغ-21 وليــدة هــذا التصنيــع علــى يــد شــركة هندوســتان آيرونوتيكــس ليمتــد 
فــي بنغالــور. ومــع ذلــك، لــم تحُلــق إمكانــات الهنــد المحليــة مــن حيــث البحــث والتطويــر والإنتــاج بعيــدًا، ويعُــزى ذلــك 

إلــى التصنيــع المُرخــص مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والشــركات الأجنبيــة.

 وفــي الثمانينيــات، بــدأت الهنــد فــي اتخــاذ مبــادرات أكثــر جــراءة لرفــع إمكانــات التصنيــع والبحــث المحلــي للجيــش 
مــن خــال توســيع الاســتثمار فــي منظمــة تطويــر الابحــاث الدفاعيــة وتطويــر أنظمــة الصواريــخ مثــل صــاروخ »نــاغ« 
المضــاد للدبابــات والصــاروخ الباليســتي التكتيكــي »برثفــي« وصــارخ أرض-جــو »أكاش«. وفــي الوقــت نفســه، بــدأت فــي 
تطويــر مشــروعها الرائــد للمنظومــة الجويــة مــن المقاتــات الخفيفــة. وفــي 1988، بــدأ مشــروع مشــترك بيــن الهنــد 

والاتحــاد الســوفيتي لتطويــر صــاروخ كــروز أســرع مــن الصــوت »براهمــوس«.

وفــي مســتهل القــرن الحــادي والعشــرين، فتحــت الهنــد أبوابهــا للإصلاحــات الاقتصاديــة والتحريــر الاقتصــادي، وبــدأت 
ــة لعــام 2006  تمهــد الطريــق لمشــاركة القطــاع الخــاص. حيــث أتــى قــرار لجــان تنظيــم إجــراءات المشــتريات الدفاعي
بمنــح تفويضًــا صناعيًــا للمشــتريات تحــت فئــة »صنــع« لإنتــاج وتطويــر معــدات دفاعيــة متقدمــة باســتثمارات حكوميــة 
بلغــت 80٪ تقريبًــا مــن تكاليــف التطويــر. فيمــا سُــمح بالاســتثمار الأجنبــي المباشــر بنســبة 26٪ فــي قطــاع الدفــاع مــع 
اســتمرار الحكومــة فــي الاعتمــاد علــى الأســلحة المتقدمــة، علــى ســبيل المثــال: دخــول طائــرة »ســوخوي ســو-30 

إم كــي أي« فــي ســاح الجــو، وشــراء منظومــة بوفــورز المضــادة للطائــرات.

وكجــزء مــن الجهــود المبذولــة لتعزيــز المشــتريات المحليــة، فــإن سياســة تنظيــم المشــتريات الدفاعيــة لعــام 2013، 
ــا. وجنــت الهنــد ثمــار مجهوداتهــا، إذ  أصــدرت قرارهــا لصالــح تصميــم المعــدات الدفاعيــة وتطويرهــا وتصنيعهــا محليً
صُنفــت واحــدة مــن الــدول التــي حققــت الاكتفــاء الذاتــي فيمــا يتعلــق بتطويــر وحيــازة الأســلحة المتقدمــة مثــل 
حامــات الطائــرات والغواصــات النوويــة والصواريــخ الباليســتية العابــرة للقــارات. وممــا لا شــك فيــه أن الدولــة خطــت 

تاريخًــا طويــاً مــن التعــاون مــع الــدول الصناعيــة الأخــرى بغُيــة الحصــول علــى دعمهــا لقطــاع الدفــاع.

 بلغــت ميزانيــة الدفــاع الهنديــة مــن 2021 إلــى 2022، 65.64 مليــار دولار أمريكــي، أي أعلــى بنســبة 18.75٪ مــن تقديــرات 
ــة  ــرى التابع ــاع والإدارات الأخ ــات الدف ــص لخدم ــاد المخص ــي الاعتم ــغ إجمال ــا بل ــة 2021. فيم ــنة المالي ــة للس الميزاني
ــا  ــاع(، مم ــات القط ــات معاش ــامل مخصص ــر ش ــي )غي ــار دولار أمريك ــة 2022، 49.74 ملي ــنة المالي ــاع للس ــوزارة الدف ل
يعكــس زيــادة فــي الميزانيــة قدرهــا 3.40 مليــار دولار أمريكــي مقارنــة بالســنة الماليــة الســابقة. ونجحــت وزارة الدفــاع 
بشــكل مؤقــت فــي تقليــص الفجــوة بيــن الحاجــة إلــى المــوارد وتوفيرهــا فــي الفتــرة مــن 2018 إلــى 2019 لتنخفــض 
إلــى 25٪ فــي الفتــرة مــن 2019 إلــى 2020. ولكــن بالنظــر إلــى المتطلبــات والجهــود العديــدة لخدمــات الدفــاع الرئيســية 
الثلاثــة، أي الغواصــات وتخصيــص رأس المــال )الحالــي والمســتقبلي(، ظهــرت فجــوة كبيــرة وســتظل قائمــة مــا لــم 

يتصــدى لهــا الدعــم الحكومــي الموجــه بزيــادة الإنفــاق.
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6 كوريا الجنوبية	3.
ـــدات  ـــد المع ـــة لتوري ـــدة الأمريكي ـــات المتح ـــى الولاي ـــل عل ـــد بالكام ـــة تعتم ـــا الجنوبي ـــت كوري ـــام 1968، كان ـــى ع حت
ـــع  ـــى التصني ـــة معن ـــا الجنوبي ـــرف كوري ـــم تع ـــية. ول ـــلحة الأساس ـــى الأس ـــولًًا إل ـــرة ووص ـــن الذخي ـــدءًا م ـــكرية ب العس
ـــة  ـــة الاقتصادي ـــى التنمي ـــا إل ـــب افتقاره ـــى جان ـــدة إل ـــات المتح ـــى الولاي ـــي عل ـــا الكل ـــة لاعتماده ـــي نتيج الدفاع
ـــة فـــي أواخـــر الســـتينيات،  ـــا الجنوبي ـــة تجـــاه كوري ـــات المتحـــدة لالتزاماتهـــا الأمني ـــة. لكـــن ومـــع تقليـــص الولاي والتقني
ـــي«  ـــي المحل ـــاع الوطن ـــو »الدف ـــاد نح ـــعي الج ـــى الس ـــة إل ـــا الجنوبي ـــة كوري ـــدا بحكوم ـــا ح ـــع. مم ـــذا الوض ـــر ه تغي
ـــى  ـــا عل ـــات، ركـــزت فـــي باكـــورة انتاجه ـــاد. وفـــي الســـبعينيات والثمانيني مـــن خـــال تدشـــين صناعـــة الدفـــاع فـــي الب
ـــرات  ـــة وطائ ـــرة ومعـــدات الاتصـــالات الأولي ـــرة المـــدى والذخي ـــة قصي ـــرة والمدفعي ـــي للأســـلحة الصغي ـــع المحل التصني
ـــرة ومتوســـطة  ـــخ قصي ـــرة الحجـــم والصواري ـــة صغي ـــات F-5 E/F والســـفن البحري ـــوز إم دي 500 ومقات ـــر هي الهليكوبت
ـــدرات  ـــين ق ـــى تحس ـــة إل ـــت الحاج ـــاع، بزغ ـــاح الدف ـــة إص ـــق خط ـــبيل تحقي ـــي س ـــة. وف ـــات المدرع ـــدى والمركب الم
ـــتطلاع«  ـــة والاس ـــتخبارات والمراقب ـــيبراني والاس ـــن الس ـــبة والأم ـــالات والحوس ـــم والاتص ـــادة والتحك ـــة القي »منظوم
ـــر  ـــام الأكب ـــون الاهتم ـــكريون والدفاعي ـــون العس ـــى المخطط ـــلحة. وأول ـــوات المس ـــتركة للق ـــة والمش (C4ISR( الفردي
ـــاه  ـــظ اتج ـــام 1999، لوح ـــذ ع ـــبكات، ومن ـــعار والش ـــزة الاستش ـــة C4ISR وأجه ـــة ومنظوم ـــة بالقناص ـــول المتعلق للأص
ـــي. ولا  ـــر المحل ـــث والتطوي ـــى البح ـــادًا عل ـــاج اعتم ـــى الانت ـــدد عل ـــي تشُ ـــتحواذ الت ـــات الاس ـــي ممارس ـــدي ف تصاع
ـــاً  ـــي تحقيق ـــاج المحل ـــجع الانت ـــي تش ـــة الت ـــة الحازم ـــات الحكومي ـــى السياس ـــول إل ـــك التح ـــي ذل ـــل ف ـــود الفض يع
ـــة  ـــدرات الصناعي ـــين الق ـــى تحس ـــا إل ـــن أيضً ـــب، ولك ـــكري (RMA) فحس ـــاع العس ـــي القط ـــذري ف ـــول الج ـــة التح لخط

ـــران. ـــة الطي ـــة وتقني ـــات المتنقل ـــفن والمركب ـــاء الس ـــة وبن ـــدات الثقيل ـــات والمع ـــة المعلوم ـــالات تقني ـــي مج ف

ـــة  ـــة لأداء صناع ـــركات الرئيس ـــد المح ـــات أح ـــزاء والمكون ـــن الأج ـــى توطي ـــة إل ـــكلت الحاج ـــر، ش ـــد آخ ـــى صعي  وعل
ـــق  ـــا حق ـــاوز 80٪. بينم ـــبة تتج ـــن بنس ـــن التوطي ـــبيًا م ـــا نس ـــتوى مرتفعً ـــة مس ـــض الأنظم ـــت بع ـــا حقق ـــاع. فيم الدف
قطـــاع الطائـــرات معـــدل توطيـــن أقـــل، بنســـبة 44% لطائـــرات التدريـــب الأساســـية )KT -1( و61% لطائـــرات التدريـــب 
المتقدمـــة (T-50( فـــي عـــام 2007. ومـــع ذلـــك، فـــإن معـــدل التوطيـــن الإجمالـــي آخـــذ فـــي الارتفـــاع، ممـــا 

ـــة. ـــواد الدفاعي ـــات الم ـــزاء ومكون ـــي بأج ـــداد المحل ـــاط الإم ـــار نش ـــس ازده يعك

 وفـــي عـــام 2022، جـــاءت كوريـــا الجنوبيـــة فـــي المرتبـــة العاشـــرة مـــن حيـــث الميزانيـــة المخصصـــة للدفـــاع 
ـــول  ـــي التح ـــة ف ـــا الجنوبي ـــت كوري ـــي، نجح ـــد الماض ـــي العق ـــدر. وف ـــر مص ـــا كأكب ـــرة عالميً ـــة العاش ـــك المرتب وكذل
ـــر  ـــن أكب ـــدة م ـــا كواح ـــى تتويجه ـــة إل ـــدات الدفاعي ـــد المع ـــة لتوري ـــواردات الأمريكي ـــى ال ـــل عل ـــاد الكام ـــن الاعتم م
ـــة،  ـــاع المحلي ـــة الدف ـــاق صناع ـــيع نط ـــر وتوس ـــي تطوي ـــا ف ـــع إمكانيته ـــم. وم ـــي العال ـــاع ف ـــة للدف ـــركات المصنع الش

ـــلحة. ـــي للأس ـــدر عالم ـــى مص ـــة إل ـــا الجنوبي ـــت كوري تحول

ـــاع  ـــاح الدف ـــج إص ـــهرهم برنام ـــوات، أش ـــث الق ـــج تحدي ـــة برام ـــا الجنوبي ـــذ كوري ـــى الآن، تنُف ـــنوات وحت ـــع س ـــذ بض  من
ـــاد  ـــاد الب ـــل اعتم ـــع تقلي ـــة م ـــة المحتمل ـــدات الأمني ـــة التهدي ـــى مجابه ـــادرة عل ـــة وق ـــوة فعال ـــاء ق ـــدف بن 2.0 به
ـــي  ـــاج المحل ـــز الإنت ـــك تعزي ـــة، وكذل ـــة المحلي ـــر التقني ـــع تطوي ـــى دف ـــة إل ـــة، بالإضاف ـــاع الأجنبي ـــة الدف ـــى تقني عل
ـــاج المـــواد الدفاعيـــة  ـــا الجنوبيـــة علـــى انت ـــة. كمـــا ترُكـــز كوري ـــات وأنظمـــة كامل لأنظمـــة الأســـلحة فـــي شـــكل مكون
ـــى  ـــة، عل ـــة المحلي ـــا الدفاعي ـــم صادراته ـــادة حج ـــت زي ـــرة، وضع ـــة الأخي ـــي الآون ـــا. وف ـــة محليً ـــورة والمصنع المط

ـــا. رأس أولوياته

ـــة  ـــرى، إلا أن صناع ـــة الأخ ـــات الصناعي ـــة بالقطاع ـــر مقارن ـــزال صغي ـــا ي ـــاع م ـــة الدف ـــم صناع ـــن أن حج ـــم م ـــى الرغ وعل
ـــاع،  ـــو القط ـــزز نم ـــي تع ـــة الت ـــة المختلف ـــج الحكومي ـــة للبرام ـــوًا نتيج ـــهدت نم ـــة ش ـــا الجنوبي ـــي كوري ـــاع ف الدف
ـــنوية  ـــادة الس ـــى الزي ـــورات عل ـــذه التط ـــة ه ـــة نتيج ـــن رؤي ـــر. ويمك ـــى التصدي ـــه إل ـــو التوج ـــي نح ـــوح المتنام والطم
ـــن  ـــكرية م ـــادرات العس ـــرادات الص ـــت إي ـــث ارتفع ـــة. حي ـــة الجنوبي ـــة الكوري ـــة الدفاعي ـــات الصناعي ـــات المنتج ـــي مبيع ف
ـــا،  ـــت ارتفاعه ـــام 2006؛ وواصل ـــي ع ـــي ف ـــون دولار أمريك ـــى 155 ملي ـــام 1998 إل ـــي ع ـــي ف ـــون دولار أمريك 147 ملي
ـــن 1.03  ـــة م ـــات الدفاعي ـــادرات الصناع ـــت ص ـــث نم ـــة، حي ـــاع الكوري ـــة الدف ـــة صناع ـــر جمعي ـــي تقري ـــا ورد ف ـــا لم وفقً

ـــى 2017. ـــن 2008 إل ـــرة م ـــي الفت ـــي ف ـــون دولار أمريك ـــى 3.12 ملي ـــي إل ـــون دولار أمريك ملي
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عــادة مــا يصُاحــب زيــادة الاســتثمار الداخلــي فــي المملكــة، عــددًا مــن المبــادرات لتشــجيع القطــاع الخــاص وتســهيل 
ــادرات خلــق فــرص اقتصاديــة  ــا. وتشــمل هــذه المب تحــول الشــركات الدوليــة إلــى ممارســة أنشــطتها التجاريــة محليً
ــة العامــة  ــر فــرص عمــل للمواطنيــن فــي صناعــات التقنيــة الفائقــة مثــل الدفــاع. ومــن جانبهــا أعلنــت الهيئ وتوفي
ــاد الشــركات المُرخــص لهــا بالعمــل فــي المملكــة بواقــع 41% فــي يونيــو2021 ،85 %  للصناعــات العســكرية، عــن ازدي
ــز  ــي تعزي ــة ف ــه المملك ــذي أحرزت ــوس ال ــدم الملم ــس التق ــا يعك ــة، مم ــركات المحلي ــب الش ــن نصي ــت م ــا كان منه

ــة. ــة المحلي قدراتهــا الدفاعي

وبــدأت الهيئــة تجنــي ثمــار جهودهــا نحــو تعزيــز الشــفافية وتيســير عمليــة الترخيــص والحريــة لملكيــة الأجانــب فــي 
القطــاع بنســبة 100%. حيــث أبــدى المســتثمرون المحليــون والدوليــون رغبــة جــادة فــي اكتشــاف الفــرص الهائلــة التــي 
يوفرهــا القطــاع العســكري فــي المملكــة. وعــززت الهيئــة مزيــدًا مــن الفــرص فــي جميــع سلاســل الإمــداد المحليــة 
مــن خــال إطــاق ســوق الصناعــة العســكري(MIM) ، لتيســير وصــول المســتثمرين إلــى الشــركات المســجلة والتعــاون 
معهــا فــي مجــالات مثــل الصيانــة والإصــاح والعَمْــرة وحتــى الإلكترونيــات الدفاعيــة والمنصــات والمكونــات الهيكلية.

ــي  ــة، والت ــكرية بالمملك ــات العس ــاع الصناع ــي قط ــات ف ــن المُمْكن ــدداً م ــة ع ــت الهيئ ــارس2023 ، أطلق ــي م وف
تســتهدف خلــق بيئــة اســتثمارية جاذبــة ومحفــزة للمســتثمرين المحلييــن والدولييــن وتمكينهــم مــن الوصــول إلــى 
فــرص القطــاع الاســتثمارية بــكل يســر وســهولة مــن خــال اســتحداث منصــة إلكترونيــة وطنيــة تســتهدف تحقيــق 

ــات العســكرية فــي المملكــة. ــع الجهــات ذات العلاقــة بقطــاع الصناع ــن جمي التكامــل الحكومــي بي

 وعلــى هامــش حفــل الإطــاق، تــم الإعــان عــن عــددٍ مــن مذكــرات التفاهــم التــي تســتهدف دعــم توجهــات القطــاع 
وتحقيــق مســتهدفاته الوطنيــة مــن خــال رفــع مســتوى مشــاركة المنشــآت فــي تطويــر القطــاع ودعــم مســيرة 
ــرة  ــة الصغــر والصغي ــول الداعمــة للمنشــآت متناهي ــى أفضــل الحل ــه، والمســاهمة فــي تســهيل الوصــول إل توطين
والمتوســطة فــي القطــاع، وذلــك مــع عــدة جهــات حكوميــة وهــي: الهيئــة العامة للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة، 
والهيئــة الســعودية للمــدن الصناعيــة ومناطــق التقنيــة، والهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبــع، وصنــدوق التنميــة الصناعيــة 

الســعودي، وبنــك المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة

وحُددت تلك الممكنات فيما يلي:

• تطبيق ضريبة القيمة المضافة بنسبة الصفر	

• الأراضي الصناعية	

• الاتفاقات الإطارية	

• الزيادة في الدفعة المقدمة	

• حوافز الدعم المالية، التمويل الميسر	

• حوافز الدعم المالية، التكاليف غير المتكررة	

• المنح التعليمية والبرامج التدريبية المتخصصة	

• تيسير التصدير والاستيراد العسكري	

• خطط واتفاقيات طويلة الأجل	

ولطالما اقتصرت فرص المقاولين العسكريين في المملكة على بيع الأسلحة والمعدات العسكرية الأخرى إلى الحكومة 
السعودية، إلى جانب الخدمات الثانوية المتعلقة بتلك المبيعات، مثل:

• الصيانة والإصلاح والعَمْرة	

• تدريـــب الضبـــاط الســـعوديين والمجنديـــن علـــى تشـــغيل المعـــدات العســـكرية، إلـــى جانـــب توفيـــر قطـ�ـع 	
ـــار الغي
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• تجميع وتركيب المعدات	

• الدعم الفني	

• تجهيز المركبات العسكرية	

ولكــن مــع إطــاق رؤيــة المملكــة 2030 التــي تهــدف إلــى توطيــن صناعــة الدفــاع فــي المملكــة، فــإن القيــود علــى 
ــدة  ــات جدي ــن إمكان ــة 2030 ع ــتزهر رؤي ــث س ــر. حي ــىً أخ ــتأخذ منح ــكري س ــاع العس ــل القط ــتثمرين داخ ــرص المس ف
للتعــاون مــع الشــركات الأجنبيــة مــن خــال نقــل التقنيــة والمشــاريع المشــتركة والتوظيــف المحلــي ودعــم رؤيــة 

.2030

وأطلقــت الهيئــة منصــة جديــدة تســتهدف مــن خلالهــا تمكيــن المســتثمرين المحلييــن والدولييــن مــن الوصــول إلــى 
الفــرص فــي صناعــة الدفــاع فــي المملكــة. وتشُــكل تلــك المنصــة حجــر الزاويــة نحــو خلــق بيئــة اســتثمارية جاذبــة 

للكيانــات فــي المملكــة أو فــي الخــارج مــع وضــع اســتراتيجيات للدخــول فــي صناعــة الدفــاع.

ــات  ــكرية وممكن ــص العس ــك التراخي ــي ذل ــا ف ــة بم ــات المختلف ــى الخدم ــول إل ــن الوص ــتثمرون م ــيتمكن المس وس
ــات  ــات الصناع ــة ممكن ــال منص ــن خ ــكرية م ــر العس ــات والمعايي ــة المواصف ــة ومكتب ــات العام ــة والمخطط الصناع
العســكرية. وتحتــوي المنصــة علــى جميــع السياســات والإجــراءات التــي ســتوضح للمســتثمرين حجــم الطلــب علــى 

ــى مــدى الســنوات العشــر القادمــة. بعــض المنتجــات والأســلحة عل

وفي الوقت الحالي، توفر المملكة  62فرصة خدمية في القطاع عبر:

• البحر	

• البر	

• التسلح	

 المجالات الإلكترونية التفاعلية المتقدمة•	

ذلــك بالإضافــة إلــى أكثــر مــن 74 فرصــة اســتثمارية مخصصــة فــي مشــروع سلســلة الإمــداد تقــدر بنحــو 270 مليــون 
ريــال ســعودي )71.87 مليــون دولار(.

وتركــز الهيئــة علــى الأنظمــة البريــة التــي يســهل إنتاجهــا ويمكــن تعديلهــا وفقًــا للتدفــق النقــدي. وتبقــى أنظمــة 
الدفــاع الجــوي علــى رأس أولويــات الهيئــة، مــع تصاعــد منحنــى الطلــب علــى قطــع غيــار الطائــرات. وســلطت ميزانيــة 
وزارة الماليــة لعــام 2022 الضــوء علــى المشــاريع الرئيســية مثــل: بنــاء المرافــق فــي قاعــدة الملــك ســلمان الجويــة، 
ــل  ــاريع كدلي ــذه المش ــي ه ــي. وتأت ــرس الوطن ــث وزارة الح ــة، وتحدي ــل الجوي ــك فيص ــة المل ــاء أكاديمي ــل وإنش ونق

واضــح علــى التــزام الحكومــة بتوســيع قدراتهــا الدفاعيــة وتطويرهــا.

 ووفقًــا لمؤسســة فيتــش سوليوشــنز للتصنيفــات الائتمانيــة الأمريكيــة، فــي عــام 2022، ازداد الطلــب الســعودي فــي 
ــة، وقــدرات الدفــاع البحــري  ــة والجوي ــد ليشــمل الفــرص فــي المعــدات البري ــع قطاعــات صناعــة الدفــاع، وامت جمي
والجــوي، والأمــن الســيبراني، ومنظومــة C4ISR، وقــدرة الطائــرات بــدون طيــار، ومحــركات الطائــرات، وقــدرات الصيانــة 

والإصــاح والعَمْــرة.

 وإلــى جانــب ذلــك، أطلقــت الهيئــة برنامــج المشــاركة الصناعيــة كجــزء مــن جهودهــا لتطويــر برنامــج التــوازن الاقتصادي 
فــي المملكــة. ويهــدف برنامــج المشــاركة الصناعيــة إلــى الاســتفادة مــن القــدرات الحاليــة وجــذب اســتثمارات جديــدة 
ــي  ــة ومصنع ــن الهيئ ــات بي ــج اتفاقي ــذا البرنام ــن ه ــدة. ويتضم ــة جدي ــرص اقتصادي ــق ف ــي خل ــاع، وبالتال ــى القط إل
المعــدات الأصليــة لدعــم المنتــج المحلــي وبنــاء قــدرات جديــدة تســاهم فــي تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي فــي المناطق 

المســتهدفة.2

ومــن خــال المشــاركة الفاعلــة فــي برنامــج المشــاركة الصناعيــة، يمكــن للشــركات الدوليــة مواءمــة اســتثماراتها مــع 
أهــداف المملكــة، والمســاهمة فــي تطويــر المنتــج المحلــي، والاســتفادة مــن الفــرص التــي يوفرهــا قطــاع الدفــاع 

المتنامــي فــي المملكــة.

ــعودي،  ــاع الس ــاع الدف ــو قط ــي نم ــاهمة ف ــة المس ــركات الأجنبي ــن للش ــتثمارية، يمك ــرص الاس ــذه الف ــام ه وباغتن



41

وتعزيــز التقــدم التقنــي، وأن تشُــكل ترسًــا فــي خطــط البــاد الطموحــة لتعزيــز قدراتهــا الدفاعيــة مــع دفــع التنويــع 
الاقتصــادي.

وتســتهدف رؤيــة المملكــة توطيــن أكثــر مــن 50% مــن نفقــات المعــدات العســكرية التــي تشُــكل فرصًــا اســتثمارية 
كبيــرة فــي قطــاع الدفــاع. وتهــدف الحكومــة إلــى تحقيــق ذلــك مــن خــال التركيــز فــي البدايــة علــى المنتجــات 
ــا فــي  ــم التوســع تدريجيً ــرة، ث ــار المعــدات العســكرية والأســلحة الأساســية كالذخي ــل قطــع غي ــدًا مث الأقــل تعقي
ــة شــاملة مــن  ــرات العســكرية، وإنشــاء شــبكة محلي ــك الطائ ــر تطــوراً، بمــا فــي ذل المشــروع ليشــمل معــدات أكث

الخدمــات.

وتشمل الفرص الاستثمارية في قطاع الدفاع في المملكة ما يلي:

• ـــع 	 ـــد قط ـــع وتوري ـــي تصني ـــتثمار ف ـــاهم الاس ـــن أن يس ـــث يمك ـــكرية: حي ـــدات العس ـــار المع ـــع غي ـــر قط توفي
ـــاع. ـــاع الدف ـــتدامة قط ـــة واس ـــم صيان ـــن ودع ـــود التوطي ـــع جه ـــي دف ـــكرية ف ـــدات العس ـــار للمع الغي

• إنتـــاج الأســـلحة الأساســـية: حيـــث تتوفـــر فـــرص لتصنيـــع الأســـلحة الأساســـية مثـــل الرصـــاص والذخائـــر 	
ــا الجيـــش الســـعودي. الأساســـية الأخـــرى التـــي يحتاجهـ

•  إنتـــاج المعـــدات المعقـــدة: مـــع تقـــدم جهـــود التوطيـــن، يمكـــن استكشـــاف الاســـتثمارات فـــي إنتـــاج 	
المعـــدات العســـكرية المعقـــدة، بمـــا فـــي ذلـــك الطائـــرات العســـكرية والأنظمـــة المتقدمـــة الأخـــرى.

• ـــة، 	 ـــر الخدمـــات مثـــل الهندســـة والإصـــاح والصيان ـــر شـــبكة خدمـــات محليـــة: يمكـــن للاســـتثمار فـــي تطوي  تطوي
ـــر داخـــل قطـــاع الدفـــاع أن يدعـــم الاكتفـــاء الذاتـــي ويعـــزز مـــن قـــدرات الصناعـــة المحليـــة. والبحـــث والتطوي
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	8 أبرز التحديات التي تواجه تحقيق مستهدفات قطاعات .
الصناعات العسكرية

ــات العســكرية إلا أن المملكــة تســابق  ــذ مســتهدفات قطــاع الصناع ــى الرغــم مــن قِصــر المــدة المحــددة لتنفي عل
الزمــن وتســعي جاهــدة لدفــع عجلــة الإنجــاز فــي تنفيــذ مســتهدفات القطــاع. ولعــل الأحــداث الإقليميــة والعالميــة 

المتعاقبــة تشُــكلان حوافــز لتحويــل رؤيــة التصنيــع العســكري إلــى هــدف اســتراتيجي وتكتيكــي.

وعلــى الرغــم مــن المنجــزات المتحققــة فــي القطــاع، إلا أن العديــد مــن الخبــراء والمحللين بالإضافــة إلى المســؤولين 
ــبيل  ــي س ــة ف ــي المملك ــكرية ف ــات العس ــاع الصناع ــه قط ــي تواج ــات الت ــى أن التحدي ــوا عل ــة أجمع ــي المملك ف

تحقيــق مســتهدفاتها الطموحــة، كثيــرة لكونــه قطــاع جديــد العهــد فــي المملكــة.

ــات  ــاع الصناع ــي قط ــتثمار ف ــه الاس ــي تواج ــات الت ــات والتحدي ــأن الصعوب ــتبيان بش ــاض اس ــة الري ــرت غرف ــد أج وق
ــة عــدد 17 منشــأة مــن ضمنهــا 9 منشــآت تعمــل فــي القطــاع العســكري و8 فــي  العســكرية، وقــد شــملت العين
ــال  ــي مج ــل ف ــدام التكام ــدي »انع ــاء تح ــى ج ــة الأول ــي المرتب ــآت، ف ــاركات المنش ــر مش ــرى. وبحص ــات أخ قطاع
الصناعــات العســكرية بيــن الشــركات المحليــة لإنتــاج منتــج واحــد لــه ميــزة تنافســية محليــة وعالميــة« بنســبة بلغــت 

ــبة %82.2. ــة« بنس ــة الضخم ــات المادي ــر الإمكان ــدم توف ــدي »ع ــاء تح ــة، ج ــة الثاني ــي المرتب 86.7%، وف

نسب الموافقة على الصعوبات والمشاكل في استثمار الصناعات العسكرية )%(

86.70

82.20

73.30

73.30

71.10

71.10

68.90

68.90

55.60

انعدام التكامل في مجال الصناعات العسكرية بين الشركات المحلية لإنتاج منتج 
واحد له ميزة تنافسية محلية وعالمية

عدم توفر الإمكانيات المادية الضخمة التي تتوفر للشــركات العالمية المنافسة

ضعــف التسهيلات اللوجســتية المقدمــة مــن الجهــات ذات العلاقة لتشجيع 
الاستثمار في مجال الصناعات العسكرية

صعوبة الحصول علي التراخيص الحكومية للاستثمار في قطاع الصناعات العسكرية

وجود عوائق تنظيمية وتشريعية في الدول الرائدة في الصناعات العسكرية تحول 
دون حصول الدول الناشئة على نقل المعرفة في هذا المجال لأغراض توطين 

الصناعات العسكرية
ضعف الوعي بأهمية الإستثمار في مجال الصناعات العسكرية

عــدم مواكبــة أدلــة وإجــراءات التدريــب في مجــال الصناعات العسكرية مع 
الواقع المامول به حسب رؤية٢٠٣٠

ضعــف البحــث العلمــي الهــادف لتنميــة التقنيات فــي مجال الصناعات 
العسكرية

عــدم توفــر الكــوادر والخبــرات المحليــة المؤهلــة فــي مجــال الصناعات 
العسكرية

* تم اختصار النتائج للتشابه بين بعض التحديات
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ويمكن إيجاز التحديات وفقا لرؤية الخبراء والمحللين والمسؤولين في ثلاثة تحديات رئيسية، هي:

ـــة  ـــكرية، خاص ـــات العس ـــة مـــن المعـــدات والخدم ـــات المملك ـــل الأمـــد لاحتياج ـــط طوي ـــق بالتخطي التحـــدي الأول: يتعل
ـــب  ـــن لتواك ـــة التوطي ـــع حرك ـــب تطوي ـــه وج ـــاً، وعلي ـــة عالمي ـــهده الصناع ـــذي تش ـــي ال ـــباق التقن ـــل الس ـــي ظ ف

ـــرى. ـــدول الأخ ـــارب ال ـــة تج ـــع دراس ـــارعة، م ـــة المتس ـــرات الأمني التغي

التحدي الثانـــي: يتعلق بتوريـــد التقنيـــات المتمثـــل فـــي الحصـــول علـــى التقنيـــة والملكيـــة الفكريـــة لتطويـــر 
ـــة وأدوات  ـــة تحتي ـــر بني ـــب توف ـــه يتطل ـــات كون ـــر التحدي ـــن أكب ـــدي م ـــذا التح ـــد ه ـــة، ويع ـــة المحلي ـــدرات الصناعي الق
ـــات  ـــن والحكوم ـــع المصنعي ـــة م ـــل المملك ـــة، وتعم ـــة والإقليمي ـــوى الدولي ـــن الق ـــية بي ـــاحة تنافس ـــل س ـــة تمث تقني
ـــات  ـــذه التقني ـــتقطاب ه ـــا اس ـــن خلاله ـــتطيع م ـــغيلية تس ـــة وتش ـــولًًا قانوني ـــاد حل ـــى إيج ـــة عل ـــدول الصديق ـــي ال ف

ـــن. ـــدات الأصليي ـــي المع ـــة لمصنع ـــوق الملكي ـــان حق ـــع ضم م

ـــاق  ـــو آف ـــكرية نح ـــة العس ـــق بالصناع ـــى التحلي ـــادرة عل ـــعودية الق ـــاءات الس ـــر الكف ـــق بتطوي ـــث: يتعل ـــدي الثال التح
ـــي  ـــن ف ـــراء والاختصاصيي ـــن والخب ـــن الصناعيي ـــدة م ـــال جدي ـــة أجي ـــي تنمي ـــة ف ـــة الطموح ـــم الخط ـــدة. ودع جدي
المجـــال عبـــر برامـــج تعليميـــة وتطبيقيـــة، وســـتعمل المملكـــة علـــى تحقيقهـــا بالتعـــاون مـــع وزارة التعليـــم 

ـــم. ـــول العال ـــن ح ـــاث والمصنعي ـــز الأبح ـــب مراك ـــى جان ـــاً، إل ـــات محلي والجامع



قطاع الصناعات العسكرية والدفاعية في المملكة العربية السعودية

44

المصادر

• تقرير »إنجازات رؤية المملكة 2030« )في الفترة من 2016 حتى 2020(.	

• تقرير »إنجازات رؤية المملكة 2030« في عام 2021.	

• غرفة الرياض -«مجلة الرياض التجارية«، العدد 668.	

• الهيئـــة العامـــة للصناعـــات العســـكرية -تقريـــر »مؤشـــرات قطـــاع الصناعـــات العســـكرية فـــي المملكـــة 	
ــام 2021«. ــن العـ -النصـــف الأول مـ

• 	/ https://www.worlddefenseshow.com-معرض الدفاع العالمي 2022 -عرض تقرير أبرز الأحداث

• غرفة الرياض -تقرير »الاستثمار في الصناعات العسكرية في المملكة وفق أهداف رؤية 2030«.	

• ـــزع 	 ـــلح ون ـــام«SIPRI«: التس ـــاث الس ـــي لأبح ـــتوكهولم الدول ـــد س ـــنوي- 2022 الص���ادر ع��ن معه ـــاب الس الكت
ـــي. ـــن الدول ـــاح والأم الس

• نهضـــة الخليـــج: التصنيـــع الدفاعـــي فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية والإمـــارات العربيـــة المتحـــدة – 	
المجلـــس الأطلســـي -بـــال ي. صعـــب – 2013

• وزارة المالية	

• الهيئة العامة للإحصاء	

المواقع الإلكترونية
•	 https://araa.sa

•	 https://www.independentarabia.com

•	 https://www.glassdoor.com/Explore/top-aerospace-and-defense-companies-saudi-ara-
bia_IS.4,25_ISEC10002_IL.36,48_IN207.htm

•	 https://people.defensenews.com/top-100/ https://tr.boell.org/sites/default/files/2022-05/I.
Akca_B.Ozden_A_Political-Economic_Map_of_the_Turkish_Defense_Industry.pdf

•	 https://nishithdesai.com/fileadmin/user_upload/pdfs/Research_Papers/Indian-Defence-In-
dustry-Redefining_Frontiers-web.pdf 

•	 mod.gov.in/dod/sites/default/files/MoDAR2018.pdf

•	 https://escholarship.org/content/qt29n4c3jv/qt29n4c3jv_noSplash_f396d5ac2c12f4fefe2dc-
be5bd3d4d3d.pdf?t=njx8cc

•	 https://www.trade.gov/country-commercial-guides/south-korea-defense-industry-equip-
ment

•	  https://www.sipri.org/

•	  https://english.alarabiya.net/views/news/middle-east/2017/06/26/Saudi-Arabia-Local-mili-
tary-content-and-relaunching-the-offset-program



45

•	  https://oxfordbusinessgroup.com/overview/search-solutions-kingdom-working-bolster-its-
economy-through-enhanced-research-0

•	  https://www.janes.com/defence-news/news-detail/saudi-arabia-launches-defence-sec-
tor-capability-development-strategy

•	 https://www.arabnews.com/node/2272141/business-economy

•	  https://data.albankaldawli.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS؟locations=SA

•	 https://www.sipri.org/sites/default/files/2023-03/2303_at_fact_sheet_2022_v2.pdf

•	 https://www.gami.gov.sa/en/achievements/launch-industrial-participation-program-ipp

•	 https://etd.ohiolink.edu/apexprod/rws_etd/send_file/send?accession=day-
ton1544620225738681&disposition=inline

•	 https://sp.spa.gov.sa/viewfullstory.php?lang=ar&newsid=2283858








