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الموقف الثقافي

الضــوء علــى  يتــم مــن خلالــه تســليط  عنــوان ثقافــي 

الثقافيــة  الســاحة  فــي  متنوعــة  وملفــات  قضايــا 

تجليــات  مختلــف  يشــمل  واســع  إطــار  وفــي  العربيــة، 

موقــف  برصــد  ثــم  مــن  ليقــوم  المعاصــرة،  الثقافــة 

وتقديــم  الثقافيــة،  الحالــة  تلــك  مــن  المثقفيــن 

الثقافــي المشــهد  وتطــور  لملامــح  تحليليــة  قــراءة 

العدد الثاني - الاستراتيجيات الثقافية 

في العالم العربي

إخلاء مسؤولية:

الأراء ووجهــات النظــر الــواردة فــي هــذا العــدد تمثــل الكتــاب والمثقفين المشــاركين 

ولا ينبغــي أن تنســب إلــى مركــز الخليــج للأبحــاث.

الاستراتيجيات الثقافية في العالم العربي الواقع و الطموح

الواقع والطموح 
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المدخل

تمثــل الاســتراتيجيات الثقافيــة فــي العالــم العربــي 

وتعزيــز  الجماعيــة،  الهويــة  لبنــاء  مركزيــة  أداة 

بيــن  الحضــاري  والتواصــل  والتنــوع  الانتمــاء  قيــم 

ظهــور  الأخيــرة  العقــود  شــهدت  وقــد  الشــعوب. 

عــدد مــن الخطــط الثقافية الشــاملة، أبرزها »الخطة 

الشــاملة المحدثــة للثقافــة العربيــة« الصــادرة عــن 

منظمــة الألكســو، التــي تســعى إلــى حمايــة التــراث، 

ودعــم الإبــداع، وتعزيــز التنــوع الثقافــي. كمــا تبــرز 

علــى المســتوى الخليجــي الاســتراتيجية الثقافيــة 

تركــز  التــي   ،2030–2020 التعــاون  مجلــس  لــدول 

علــى تطويــر مؤسســات العمــل الثقافــي، وترســيخ 

الهويــة، وتفعيــل التعــاون الإقليمــي والدولــي

هــذه  تحملهــا  التــي  الكبيــرة  الطموحــات  ورغــم 

حــول  ثــار 
ُ
ت عديــدة  أســئلة  أن  إلا  الاســتراتيجيات، 

فاعليتها، ومدى انعكاســها على الواقع الثقافي 

العربــي، مــن حيــث دعــم المثقفيــن، وتطويــر المنتــج 

الثقافــي، وتعزيــز التبــادل الثقافــي العربــي، إضافــة 

إلــى دورهــا فــي ترســيخ القيــم المشــتركة وتوحيــد 

الــرؤى الثقافيــة فــي مواجهــة تحديــات العولمــة

الثقافــي  البرنامــج  مــن  الإطــار، ورغبــة  فــي هــذا 

فــي »مركــز الخليــج للأبحــاث« فــي مناقشــة هــذه 

اســتطلع  فقــد  الأوجــه،  مختلــف  مــن  القضيــة 

والمثقفيــن  المفكريــن  مــن  عــدد  آراء  المركــز 

حــول الاســتراتيجيات الثقافيــة العربيــة، مستئنســا 

التاليــة: بالأســئلة 

مــا تقييمكــم لــدور تلــك الاســتراتيجيات فــي 	 

الشــعوب  بيــن  الثقافيــة  الوحــدة  تحقيــق 

العربيــة؟

أيــن تكمــن أوجــه القصــور المؤثــرة فــي ضعــف 	 

انعــكاس تلــك الخطــط علــى أرض الواقــع؟

الثقافيــة 	  المؤسســات  قيــام  مــدى  مــا 

الرســمية وغيــر الرســمية بدورهــا فــي هــذا 

الســياق؟

كمــا 	  دورهــا  الألكســو  تــؤدي منظمــة  وهــل 

أدائهــا  فاعليــة  تعزيــز  ســبل  ومــا  ينبغــي؟ 

؟
ً
مســتقبلا

بحســب  المشــاركين  إجابــات  نــورد  يلــي  وفيمــا 

الأبجديــة الحــروف 
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“
جعفر الشايب  

كاتب سعودي ومؤسس منتدى الثلاثاء الثقافي بالقطيف

“ جعفر الشايب 

أمــة  أي  نهضــة  فــي  مؤثــر  محــوري  حقــل  كأي 

وتقدمهــا الحضــاري، تعتبــر الاســتراتيجية الثقافيــة 

مــن الركائــز الأساســية التــي تســهم بشــكل كبيــر 

بالــذات  الوعــي  صياغــة  أعــادة  فــي  ورئيســي 

مــع  والمتبــادل  والمنافــس  الحقيقــي  والتفاعــل 

هــذا  فــي  الأخــرى  والثقافيــة  الفكريــة  الدوائــر 

واضحــا  غيابــا  هنــاك  بــأن  جميعــا  ونــدرك  العالــم. 

حقــول  مختلــف  فــي  الاســتراتيجيات  هــذه  لمثــل 

هنالــك  أن  مــع  العربيــة  منطقتنــا  فــي  المعرفــة 

اســتراتيجيات  ورســم  لوضــع  ومحــاولات  بــوادر 

العربيــة الــدول  بعــض  فــي  متعــددة  ثقافيــة 

لعلنــا نشــهد نجاحــات أكثــر وضوحــا علــى صعيــد أداء 

المؤسســات والمبــادرات الثقافيــة القطريــة ســواء 

تنشــيط  فــي  ودورهــا  أهليــة،  أو  رســمية  كانــت 

وتحريــك المشــهد الثقافــي بصــورة أكبــر مــن أداء 

أو  حكوميــة  المشــتركة  الإقليميــة  المؤسســات 

شــعبية. 

وانطلاقــا مــن المعرفــة الثابتة فــإن الثقافة العربية 

شــأن لا يمكــن تأطيــره قطريــا، كونــه يندمــج بصــورة 

طبيعيــة مــع محيطــه الإقليمــي – وخاصــة العربــي 

– إذ حــدود تأثيــر العمــل الثقافــي القطــري تظــل 

محــدودة مــا لــم تختــرق حواجــز الحــدود. 

يمكــن  لا  شــأن  العربيــة  الثقافــة 

تأطيــره قطريــا كونــه يندمــج بصــورة 

طبيعيــة مــع محيطــه الإقليمــي، كمــا 

تظــل حــدود تأثيــره محــدودة مــا لــم 

الحــدود حواجــز  تختــرق 

ومــع تعــدد وكثــرة المؤسســات الثقافيــة العربيــة 

تتمكــن  لا  أنهــا  إلا  برامجهــا،  واخــتلاف  القطريــة 

الثقافيــة  الاســتراتيجية  دائــرة  مــن  الخــروج  مــن 

لهــذا القطــر أو ذاك، علــى الرغــم مــن كــون ذلــك 

تأسيســا ضروريــا لتنميــة مشــاريع ثقافيــة عابــرة 

للحــدود
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الخطة الثقافية العربية

انطلقــت الخطــة الشــاملة للثقافــة العربيــة كجــزء 

عــام  منــذ  العربيــة  الثقافيــة  الاســتراتيجية  مــن 

1985م، وهــي خطــة واقعيــة وشــاملة وطموحــة 

العمــل  وسياســات  وخطــط  برامــج  أهــم  تغطــي 

الثقافــي فــي أبعــاده المختلفــة كقضايــا الهويــة 

مســار  فــي  الانخــراط  ومقتضيــات  والمــوروث 

الحداثــة وحوكمــة القطــاع الثقافــي وبلــورة العديــد 

التــي  الإبداعيــة  الثقافيــة  المشــاريع  أفــكار  مــن 

نحــو  العربــي  الثقافــي  العمــل  توجــه  أن  يمكنهــا 

الإيجابــي عالميــا  الفاعليــة والحضــور  المزيــد مــن 

الثقافــي. والتبــادل  التعــاون  برامــج  خلال  مــن 

والكثيــر مــن هــذه الأفــكار والمشــاريع لا تــزال غيــر 

الإرادة  غيــاب  بســبب  الواقــع،  أرض  علــى  فاعلــة 

العربــي  الثقافــي  فالعمــل  لتحقيقهــا،  الجمعيــة 

التأثيــر  عوامــل  فيــه  تتداخــل  آخــر  مجــال  كأي 

السياســية  كالنزاعــات  أحيانــا  والمعطلــة  الســلبية 

وغيــاب حالــة التفاهــم والانســجام ضعــف التعــاون 

المختلفــة. الثقافيــة  المؤسســات  بيــن 

العربــي  الثقافــي  العمــل  أن  نــرى  هنــا  مــن 

المشــترك لا يــزال محــدودا وغيــر فاعــل، بينيــا فــي 

بيــن  فعلــي  تعــاون  دون  مــن 

تظــل  الثقافيــة،  المؤسســات 

ورق علــى   
ً
حبــرا الاســتراتيجيات 

داخــل المحيــط العربــي أو بينهــا وبيــن الثقافــات 

الأخــرى غيــر العربيــة حتــى القريبــة منهــا جغرافيــا 

وثقافيــا. 

وهــذا بطبيعــة الحــال ينتــج عنــه انــغلاق وانكفــاء 

الثقافــة  علــى موقعيــة  ينعكــس ســلبا  ثقافــي 

العربيــة حضاريــا ودوليــا

إننــا نشــعر بالخســارة الكبيــرة عندمــا يغيــب نتاجنــا 

ــر  الثقافــي العربــي بأشــكاله المتعــددة عــن دوائ

النشــر والاهتمــام والمتابعــة والنقــد، وعــن أخــذ 

زمــام المبــادرة فــي طــرح وتقديــم رؤى وحلــول 

معاصــرة للقضايــا الفكريــة والثقافيــة التــي يمــر 

بهــا عالمنــا فــي العصــر الراهــن. 

إن مــا ينبغــي أن تحققــه الثقافــة العربيــة ممثلــة 

فــي  الإســهام  هــو  ومفكريهــا  بمثقفيهــا 

معالجــة القضايــا المعاصــرة والخــروج مــن حالــة 

التبعيــة والاســتهلاك إلــى مرحلــة العطــاء الفكري 

والمعالجــة الجــادة لتكــون الثقافــة العربية حاضرة 

وفاعلــة فــي هــذه المســيرة الحضاريــة. 

“ جعفر الشايب 
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آلية تفعيل الثقافة العربية

مــن أجــل الخــروج مــن هــذه المعضلــة التــي تعيــق 

نمــو وانتشــار وتفاعــل الثقافــة العربيــة، مــن المهم 

جــدا الاهتمــام بالآتــي: 

بيــن  المشــترك  التعــاون  وتعزيــز  تنشــيط   

المؤسســات الثقافيــة عربيــا مــن خلال برامــج 

ومشــتركة متبادلــة  وأنشــطة 

التجاذبــات  عــن  الثقافــي  العمــل  تحييــد   

السياســية والنزاعــات 

البحــث عــن المشــتركات الثقافيــة المتقاربــة   

وأعمــال  مشــاريع  شــكل  علــى  وإبرازهــا 

كة مشــتر

بيــن  الثقافــي  التبــادل  برامــج  تنشــيط   

المجــال هــذا  فــي  الفاعليــن 

بمتابعــة  المعنيــة  »الإلكســو«  لمنظمــة  بالنســبة 

فتقــع  العربيــة  للثقافــة  الشــاملة  الخطــة  تنفيــذ 

ــر  عليهــا مســئولية كبيــرة فــي إعــادة طــرح وتدوي

أفــكار ومشــاريع ثقافيــة عربيــة وحدويــة منســجمة 

علــى  والعمــل  الخطــة  هــذه  مــن  ومنطلقــة 

العربــي الثقافــي  المشــروع  يعــزز  بمــا  تحقيقهــا 

“ جعفر الشايب 
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الموقف الثقافي 

الاستراتيجيات الثقافية في العالم العربي الواقع 
والطموح
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التنوع الثقافي العربي ووحدة الهوية

تتميــز الثقافــة العربيــة بتنوعهــا وغناهــا وتفردهــا 

نظــرًا  الأخــرى،  العالميــة  بالثقافــات  مقارنــة 

لاحتوائهــا علــى مجموعــة مــن العناصــر المشــتركة 

بوحــدة  أساسًــا  والمتعلقــة  العربيــة  الــدول  بيــن 

والحضــاري  الثقافــي  والتــراث  الإسلامــي،  الديــن 

الكريــم،  القــرآن  لغــة  العربيــة،  واللغــة  المشــترك، 

الإسلام  بدايــات  ميــزت  التــي  التاريخيــة  والذاكــرة 

 
ً

وانتشــاره ونشــأة الإمبراطوريــات الإسلاميــة، وصولا

إلــى بــروز الــدول الوطنيــة فــي شــكلها المعاصــر 

ــة مــا بعــد الاســتعمار الغربــي والحضــور  فــي مرحل

العــرب بلاد  فــي  العثمانــي 

الانتمــاء  ورمزيــة  الدينــي  الرابــط  قــوة  ولعــل 

الإسلامــي،  والثقافــي  الحضــاري  الوعــاء  لنفــس 

ووحــدة اللغــة والقيــم الإنســانية المســتوحاة مــن 

تعاليــم الديــن الإسلامــي الحنيــف، تفتــرض وحــدة 

فــي السياســات علــى مختلــف الأصعــدة وتجميعًــا 

تلــك  خاصــة  المجــالات،  مختلــف  فــي  للجهــود 

وعلــى  والإسلاميــة  العربيــة  بالهويــة  المتعلقــة 

المتــوارث الثقافــي  الإرث  مســتوى 

ورغــم كل الجهــود المبذولــة مــن أطــراف متعــددة 

بغايــة تيســير الوحــدة الفكريــة للــدول العربيــة بنــاءً 

على المشــترك الثقافي وعوامل التكامل الروحي 

لــم  العربــي  العالــم  فــإن  واللغــوي والعقائــدي، 

ــة  ــة بلــورة رؤيــة موحــدة قابل يصــل بعــد إلــى مرحل

للتنفيــذ بخصــوص جمــع شــتاته الثقافــي والفكــري 

ــه  ــه الجميــع ويــروي من ــاء واحــد يغتــرف من فــي إن

بوعيــه  كبيــر  بشــكل  المرتبــط  المعرفــي  عطشــه 

بهويتــه، مــع احتــرام التنــوع الثقافــي الــذي يعتبــر 

ــد  ــا العربــي ويمت ــار عليهــا فــي عالمن حقيقــة لا غب

إلــى عالمنــا الإسلامــي الأوســع. ويرجــع ذلــك -فــي 

اعتقــادي- إلــى تراكــم الســياقات التاريخيــة التــي 

شــكلت التاريــخ المعاصــر لدولنــا العربيــة، خاصــة إبــان 

العربيــة،  لأقطارنــا  الغربيــة  الاســتعمارية  الحركــة 

ومــا تلا ذلــك مــن ظهــور توجهــات فكريــة مختلفــة 

ــرة مــا بعــد الاســتقلال، تأثــرت بعضهــا بتيــار  فــي فت

المركزيــة الفكريــة والثقافيــة الغربيــة، بينمــا تأثــر 

بعضهــا الآخــر بتيــارات ذات نزعــة قوميــة أو تراثيــة 

ســلفية عقائديــة أو فكــر اشــتراكي شــيوعي

د.الحسين غزوي
مدير إدارة الثقافة بالأمانة العامة لمنظمة التعاون الإسلامي

“ د.الحسين غزوي

الديــن،  وحــدة  العربيــة  الثقافــة  تجمــع 
والتــراث، واللغــة، والذاكــرة التاريخيــة فــي 

وعــاء حضــاري فريــد.
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العولمــة  تيــار  أن  الواضــح  مــن 

الجــارف، ومحــاولات تنميــط الأنســاق 

الثقافيــة والفكريــة، واســتراتيجيات 

مهيمنــة  ثقافيــة  لرؤيــة  التمكيــن 

تؤمــن بتفــوق الثقافــة الغربيــة على 

العالميــة،  الثقافــات  مــن  ســواها 

بفعل التفوق التكنولوجي، واحتكار 

وســائل الإنتــاج المعرفــي، والثــورات 

الرقميــة المتواتــرة، وأدوات الــذكاء 

الاصطناعــي، تشــكل تحديــات كبيــرة 

الوحــدة  تحقيــق  صعوبــة  تضاعــف 

وشــعوب  ثقافــات  بيــن  المنشــودة 

العربــي. العالــم 

الجــارف  العولمــة  تيــار  أن  اليــوم  الواضــح  مــن 

والفكريــة،  الثقافيــة  الأنســاق  تنميــط  ومحــاولات 

مهيمنــة  ثقافيــة  لرؤيــة  التمكيــن  واســتراتيجيات 

تؤمــن بتفــوق الثقافــة الغربيــة علــى ســواها مــن 

التكنولوجــي  التفــوق  بفعــل  العالميــة،  الثقافــات 

والثــورات  المعرفــي  الإنتــاج  وســائل  واحتــكار 

الاصطناعــي،  الــذكاء  وأدوات  المتواتــرة  الرقميــة 

التــي تحــدث ارتــدادات قويــة فــي الوعــي الثقافــي 

والفكــري والإنســاني بصفــة عامــة، يشــكل تحديــات 

كبيــرة تضاعــف صعوبــة تحقيــق الوحــدة المنشــودة 

العربــي العالــم  ثقافــات وشــعوب  بيــن 

“ د.الحسين غزوي
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إن طمــوح الشــعوب العربيــة فــي تحقيــق وحــدة 

سياســية واقتصاديــة بيــن بلدانهــا يصطــدم بالعديد 

الانقســامات  قبيــل  مــن  الأساســية،  العقبــات  مــن 

 
ً

والاســتقطاب خدمــة التشــرذم  وحالــة  السياســية 

التــدخلات  ذكــر  دون  معيــن،  سياســي  لمشــروع 

الأجنبيــة التــي تزيــد مــن حــالات الارتهــان لمواقــف 

العربيــة  أو  الوطنيــة  المصالــح  تخــدم  لا  خارجيــة 

الجامعــة، بــل تكــرّس واقــع التنافــر والتناحــر وتغــذي 

الخاصــة والضيقــة الأجنــدات  أهــداف 

محوريــة  قضايــا  حــول  الأخيــرة  الخلافــات  ولعــل 

مثــل قضيــة فلســطين، ومــا أفرزتــه مــن تباعــد فــي 

وجهــات النظــر بخصــوص ســبل إيجــاد حــل نهائــي 

الفلســطينية،  للأراضــي  الإســرائيلي  للاحــتلال 

وللمجــازر المســتمرة فــي قطــاع غــزة، وكــذا تبعــات 

تحــدٍ  مــن  يشــكله  ومــا  الإيرانــي  العربــي  الــخلاف 

الوحــدة  لتحقيــق  إمكانيــة  كل  يعرقــل  حقيقــي 

المأمولــة، تحــد مــن إمكانيــة نجــاح أي اســتراتيجيات، 

ســواء كانــت ذات طابــع اجتماعــي أو اقتصــادي أو 

ثقافــي

دور  وباعتبــار  الثقافيــة،  الاســتراتيجيات  وبذكــر 

جســور  بنــاء  بإمكانهــا  ناعمــة  كقــوة  الثقافــة 

الثقــة بيــن شــعوب المنطقــة العربيــة وخلــق ســبل 

وإيجــاد  بينهــا،  والتفاهــم  والتفاعــل  التواصــل 

الهــادف  والحــوار  للتلاقــي  متنوعــة  فضــاءات 

العريــق  العربــي  الثقافــي  بالتــراث  والاحتفــاء 

ثــراء  مصــدر  يشــكل  والــذي  والمتنــوع،  والغنــي 

حقيقــي، فإننــا، وبــخلاف الفرضيــة القائلــة بإمكانيــة 

وضــع تصــورات واســتراتيجيات ثقافيــة عربيــة قابلــة 

تغذيــه  مترهــل  ثقافــي  بوضــع  نصطــدم  للتنفيــذ، 

الانقســامات السياســية وضعــف أداء المؤسســات 

الثقافيــة المشــتركة وغيــاب آليــات فعالــة لتنفيــذ 

الجامعــة الثقافيــة  البرامــج 

تعمــل  إقليميــة ودوليــة  ورغــم وجــود منظمــات 

العربــي  بالعالــم  الثقافيــة  الــرؤى  توحيــد  علــى 

التــي  التعــاون الإسلامــي  والإسلامــي، كمنظمــة 

الــدول  وجامعــة  دولــة،  وخمســين  ســبعًا  تضــم 

ــة، ومجلــس  العربيــة بدولهــا الاثنيــن وعشــرين دول

التعــاون الخليجــي بدولــه الســت، واتحــاد المغــرب 

وضــع  هــدف  فــإن  الخمســة،  بأعضائــه  العربــي 

ومنســجمة  متكاملــة  ثقافيــة  اســتراتيجيات 

موحــدة،  سياســية  رغبــة  غيــاب  بواقــع  يصطــدم 

وضعــف  الضيقــة،  الوطنيــة  الأجنــدات  وهيمنــة 

الميزانيــات المرصــودة لتنفيذهــا، وغيــاب التنســيق 

بيــن المؤسســات المعنيــة بتطويــر برامــج ثقافيــة 

مندمجــة تحقــق التقائيــة البرامــج وآليــات تقييــم 

وقيــاس وتصويــب مناســبة للأهــداف الموضوعــة 

المشــتركة والبرامــج 

الثقافــة كقــوة ناعمــة وعوائــق الاســتراتيجيات 

الثقافيــة

“ د.الحسين غزوي
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ودوليــة  إقليميــة  منظمــات  وجــود  رغــم 

الثقافيــة  الــرؤى  توحيــد  علــى  تعمــل 

كمنظمــة  والإسلامــي،  العربــي  بالعالــم 

الــدول  وجامعــة  الإسلامــي،  التعــاون 

الخليجــي،  التعــاون  ومجلــس  العربيــة، 

هــدف  فــإن  العربــي،  المغــرب  واتحــاد 

متكاملــة  ثقافيــة  اســتراتيجيات  وضــع 

رغبــة  غيــاب  بواقــع  يصطــدم  ومنســجمة 

الأجنــدات  وهيمنــة  موحــدة،  سياســية 

الميزانيــات  وضعــف  الضيقــة،  الوطنيــة 

التنســيق  وغيــاب  لتنفيذهــا،  المرصــودة 

المعنيــة. المؤسســات  بيــن 

بنــاء  بإمكانهــا  ناعمــة  كقــوة  الثقافــة 

المنطقــة  شــعوب  بيــن  الثقــة  جســور 

العربيــة وخلــق ســبل التواصل والتفاعل 

فضــاءات  وإيجــاد  بينهــا،  والتفاهــم 

الهــادف  والحــوار  للتلاقــي  متنوعــة 

العربــي  الثقافــي  بالتــراث  والاحتفــاء 

والمتنــوع. والغنــي  العريــق 

ــا زائدًا 
ً

إن تغييــر الفكــر الســائد بــأن الثقافــة تعتبــر ترف

أو عبــارة عــن فلكلــور شــكلي لا قيمــة اقتصاديــة 

المعاصــر.  عالمنــا  فــي  ملحــة  أولويــة  يعتبــر  لــه، 

فالصناعــة الثقافيــة أصبحــت أداة أساســية لتحقيــق 

المرجــوة،  الحضاريــة  والنهضــة  الشــاملة  التنميــة 

باعتبــار المردوديــة الكبيــرة للاســتثمارات الثقافيــة 

بــكل أشــكالها، وبالنظــر لــدور العمــل الثقافــي فــي 

تحقيــق الرفاهيــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة للأفــراد 

والمجتمعــات

الــدول  مــن  لمجموعــة  الناجحــة  التجــارب  ولعــل 

العربيــة، مــن بينهــا المملكــة العربيــة الســعودية 

التــي تشــهد نهضــة ثقافيــة متفــردة، والمملكــة 

الثقافــي  تراثهــا  لتثميــن  التــي تســعى  المغربيــة 

المتحــدة  العربيــة  والإمــارات  والمتنــوع،  العريــق 

باســتثماراتها الضخمــة فــي مجــال بنــاء المتاحــف 

وتنظيــم المهرجانات والفعاليــات الثقافية الكبرى، 

إلــى جانــب دول عربيــة أخــرى ذات إرث ثقافــي غنــي 

ومتجــدد، لخيــر دليــل علــى أهميــة الاســتثمار فــي 

مــا أصبــح يُعــرف بالاقتصــاد البرتقالــي أو الاقتصــاد 

الأنشــطة  إلــى  يحيلنــا  مصطلــح  وهــو  الإبداعــي، 

الاقتصاديــة التــي ينتــج عنهــا ســلع وخدمــات ذات 

الصناعــة  هــذه  وتشــمل  وثقافيــة.  فكريــة  قيمــة 

الإبداعيــة،  القطاعــات  مــن  العديــد  الثقافيــة 

والفــن  والمســرح  والســينما  كالموســيقى 

والتكنولوجيــا  العلــوم  جانــب  إلــى  تجلياتــه،  بــكل 

أدوات  وتوظيــف  المحتــوى  وإنشــاء  والبرمجــة 

الــذكاء الاصطناعــي فــي مجــالات الإبــداع والابتــكار

“ د.الحسين غزوي
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وأهميــة  الثقافيــة  المؤسســات  دور 

الرقمــي التحــول 

يحتــاج  العربيــة  الثقافيــة  الاســتراتيجيات  نجــاح  إن 

إلــى تعــاون حقيقــي بيــن الحكومــات والمؤسســات 

الثقافيــة والمثقفيــن لتحقيــق أهدافهــا، كمــا يجــب 

أن تكــون المرونــة والانفتــاح علــى كل الفاعليــن في 

ميــدان الثقافــة دون إقصــاء أساسًــا للعمــل وركيــزة 

لتحقيــق الحــد الأدنــى مــن الوحــدة والتكامــل علــى 

علــى  المبنيــة  الثقافيــة  السياســات  مســتوى 

الأصالــة الإسلاميــة والخصوصيــات الوطنيــة والتــراث 

الثقافــي المشــترك والتنــوع الفكــري الجــاد وغيــر 

المســتلب

إن ضعف انعكاس الاستراتيجيات والخطط الثقافية 

العربــي  الثقافــي  المشــهد  علــى  فاعــل  بشــكل 

يعــزى بالأســاس إلــى غيــاب رؤيــة ثقافيــة مندمجــة 

والإسلامــي  العربــي  الثقافــي  بالتــراث  تحتفــي 

بعيــدًا عــن خدمــة الأجنــدات الخاصــة وتأثيــر الثقافــة 

المرصــودة  الإمكانــات  بفعــل  المهيمنــة،  الغربيــة 

لزيــادة قــوة تأثيرهــا، بالإضافــة إلــى عــدم تخصيــص 

الميزانيــات المناســبة لتنفيــذ البرامــج المشــتركة

ويمكــن كذلــك الحديــث عن تحول بعــض نقاط القوة، 

عندمــا  نقمــة  إلــى  والدينــي،  الثقافــي  كالتنــوع 

يُســاء اســتخدامه ويصبــح عامــل انقســام وتشــتت 

 فــي 
ً

ا وعنصــرًا فعــالا
ً
بــدل أن يكــون قاســمًا مشــترك

وتحقيــق  الثقــة  جســور  وبنــاء  الوحــدة  تحقيــق 

بيــن الشــعوب والحكومــات التقــارب والتفاهــم 

وإذا كانــت اللغــة والتــراث المشــترك عاملــي وحــدة 

والنعــرات  المذهبــي  الاســتقطاب  فــإن  رئيســيين، 

فــي  نيــة  بســوء  والمبالغــة  واللغويــة  الإثنيــة 

مــن  للأقليــات  الثقافيــة  الحقــوق  علــى  التركيــز 

طــرف بعــض المفكريــن المتعصبيــن والراديكالييــن 

الموضوعــة محــل  الثقافيــة  تجعــل الاســتراتيجيات 

أهدافهــا إجهــاض  وتحــاول  تشــكيك 

بعــض  تغذيهــا  التــي  الاســتقطاب  حالــة  أن  كمــا 

مــن  تزيــد  للحــدود  العابــرة  الإخباريــة  القنــوات 

ــا كأدوات 
ً
ســتخدم أحيان

ُ
مســتويات انعــدام الثقــة، وت

السياســية  الصراعــات  وإذكاء  للعواطــف  شــحن 

لأجنــدات  خدمــة  العربــي  العــام  الــرأي  وتجييــش 

معينــة سياســية 

يمكــن أن تحــول بعــض نقــاط القــوة، 

والدينــي،  الثقافــي  كالتنــوع 

يُســاء  عندمــا  وذلــك  نقمــة،  إلــى 

اســتخدامه ويصبــح عامــل انقســام 

قاســمًا  يكــون  أن  بــدل  وتشــتت 

فــي   
ً

فعــالا وعنصــرًا  ا 
ً
مشــترك

تحقيــق الوحــدة وبنــاء جســور الثقــة 

بيــن  والتفاهــم  التقــارب  وتحقيــق 

والحكومــات. الشــعوب 

“ د.الحسين غزوي
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ويرتبــط ضعــف مردوديــة الاســتراتيجيات الثقافيــة 

بخصــوص  القــرار  اتخــاذ  بمركزيــة  كذلــك  العربيــة 

الصارمــة  وبالبيروقراطيــة  الثقافيــة،  الفعاليــات 

الثقافيــة  التــي تحــد مــن اســتقلالية المؤسســات 

التــي  المبتكــرة  والمبــادرات  الإبــداع  حريــة  ومــن 

أو  الثقافــي  بالشــأن  المهتمــون  مصدرهــا  يكــون 

الفاعلــون فــي المجتمــع المدنــي. كمــا أن ضعــف 

أدوات التمويــل وتعقيــد الإجــراءات الإداريــة يعيــق 

الثقافيــة المشــاريع  تنفيــذ 

مــن  العديــد  فــي  الاســتقرار  عــدم  حالــة  ولعــل 

الــدول العربيــة، خاصــة بعــد أحــداث الربيــع العربــي، 

ومــا تلاهــا مــن تدميــر للبنــى الثقافيــة وســيطرة 

ســلم  مــن  الثقافــة  أخــرج  الأمنــي،  الهاجــس 

الاســتراتيجيات  ضعــف  يرتبــط 
اتخــاذ  بمركزيــة  العربيــة  الثقافيــة 
الصارمــة  والبيروقراطيــة  القــرار 
اســتقلالية  مــن  تحــد  التــي 
الثقافيــة، ومــن حريــة  المؤسســات 
التــي  المبتكــرة  الإبــداع والمبــادرات 
يكــون مصدرهــا المهتمــون بالشــأن 
الثقافــي أو الفاعلــون في المجتمع 
أدوات  ضعــف  أن  كمــا  المدنــي. 
التمويــل وتعقيــد الإجــراءات الإداريــة 
الثقافيــة. المشــاريع  تنفيــذ  يعيــق 

ومــن بيــن الأمــور التــي أضعفــت دور الاســتراتيجيات 

والنمــاذج  التفاهــة  ثقافــة  انتشــار  الثقافيــة، 

الثقافيــة التجاريــة الجاهــزة علــى حســاب البرامــج 

الفكريــة العميقــة والهادفــة، حيــث تحــول المنتــج 

الســوق  لمنطــق  خاضعــة  ســلعة  إلــى  الثقافــي 

 من اعتباره وســيلة 
ً

ولحســابات الربح والخســارة، بدلا

وأداة  الفعــال  والسياســي  المجتمعــي  للتأثيــر 

التنميــة  وســائل  مــن  وتمكينــه  المجتمــع  لتنويــر 

الاقتصاديــة والرفاهيــة  والفكريــة  الثقافيــة 

كوســيلة  الأكيــدة  إمكانياتهــا  رغــم  الأولويــات، 

أمــور  حــول  الفرقــاء  وجمــع  المصالحــة  لتحقيــق 

ــا 
ً
الحــوار ممكن وتجعــل  الجمعــي  تشــكل وعيهــم 

العــام الــرأي  فــي  وتأثيرهــا  بينهــم 

“ د.الحسين غزوي
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كمــا يمكــن الإشــارة فــي هــذا الصــدد إلــى الفجــوة 

الكبيــرة بيــن اهتمامــات الشــباب العربــي وارتباطــه 

وبيــن  الاجتماعــي،  التواصــل  بمنصــات  اليومــي 

الأســاليب التقليديــة للاســتراتيجيات الثقافيــة التــي 

لــم تســتطع مواكبــة التحــول الرقمــي فــي التواصــل 

مــع جيــل الشــباب ونشــر محتــوى ثقافــي عصــري 

وجــذاب يســتطيع إيصــال الرســائل الثقافيــة والفكــر 

التنويــري بطــرق مبتكــرة

التفاهــة  ثقافــة  انتشــار  أضعــف 

والنمــاذج الثقافيــة التجاريــة الجاهــزة 

البرامــج الفكريــة العميقــة والهادفــة، 

إلــى  الثقافــي  المنتــج  تحــول  حيــث 

الســوق  لمنطــق  خاضعــة  ســلعة 

والخســارة الربــح  ولحســابات 

ونظــرًا لغيــاب مؤشــرات دقيقــة لقيــاس مــدى تأثيــر 

البرامــج الثقافيــة علــى الشــباب ولمعرفــة رغبــات 

فــإن  الثقافيــة،  بالخطــط  المســتهدف  الجمهــور 

بنــاء اســتراتيجيات فعالــة وناجحــة يبقــى أمــرًا بعيــد 

المنــال

الرســمية  الثقافيــة  المؤسســات  دور  وبخصــوص 

وغيــر الرســمية فــي مختلــف الــدول العربيــة فــي 

العربيــة،  الثقافيــة  الاســتراتيجية  محــاور  تفعيــل 

إلــى  ترمــي  عديــدة  مبــادرات  وجــود  نلاحــظ  فإننــا 

برنامــج  قبيــل  مــن  المشــتركة  البرامــج  تشــجيع 

المتحــدة،  العربيــة  بالإمــارات  القــراءة«  »تحــدي 

الشــباب  آلاف  مشــاركة  ســنويًا  يســجل  الــذي 

زخمًــا  اكتســبت  التــي  الجائــزة  هــذه  فــي  العربــي 

تحــت  تقــام  التــي  »بالعربــي«  ومبــادرة  كبيــرًا، 

إشــراف مؤسســة قطــر للتربيــة والثقافــة وتنميــة 

المجتمــع، والمهتمــة باستكشــاف الأفــكار الملهمة 

والتشــجيع علــى التفكيــر الإبداعــي وإحيــاء التفاعــل 

الثقافــي، وكذلــك المهرجانــات الثقافيــة ومعــارض 

النشــر  دور  مشــاركة  ســنويًا  تســجل  التــي  الكتــب 

ورمــوز  والمفكريــن  والكتــاب  العربــي  بالوطــن 

الــزوار،  ملاييــن  عــادة  وتجتــذب  العربيــة،  الثقافــة 

ممــا يوحــي بأهميــة هــذه المبــادرات ســواء التــي 

تقــوم بهــا الجهــات الرســمية كــوزارات الثقافــة أو 

مؤسســات المجتمــع المدنــي النشــطة فــي ميــدان 

الثقافــي الترويــج 

البنيــات  فــي  الــدول  مــن  العديــد  اســتثمار  ولعــل 

الثقافيــة الحديثــة كالمعــارض والمســارح والمتاحف 

والإبداعيــة،  الفنيــة  والفضــاءات  الســينما  ودور 

ومنحهــم  للمبدعيــن  تحفيزيــة  جوائــز  وتخصيــص 

فــي بعــض البلــدان إقامــات ذهبيــة، قد ســاهم في 

إحــداث طفــرة إيجابيــة فــي مجــال الابتــكار والإبــداع 

“ د.الحسين غزوي



14

العدد الثاني- الاستراتيجات الثقافية في العالم العربي الواقع والطموح

الثقافــي، وأحــدث تنافسًــا بيــن الفاعليــن الثقافييــن 

ســاهم فــي تحريــر طاقاتهــم الإبداعيــة وســهل 

الثقافــة  وعراقــة  غنــى  إبــراز  فــي  مســاهمتهم 

العربيــة وقدرتهــا علــى المنافســة والتألــق عالميًــا

فــي  حيويًــا  دورًا  الثقافيــة  المؤسســات  وتلعــب 

وزارات  كانــت  ســواء  الثقافيــة،  التنميــة  تحقيــق 

والتعليــم  والإعلام  الثقافــة  كــوزارات  حكوميــة 

وضــع  فــي  مهمتهــا  تتمثــل  والتــي  والابتــكار، 

الاســتراتيجيات التــي تعكــس تصــور الدولــة للفعــل 

الثقافــي، أو كانــت مؤسســات تمولهــا الحكومــات 

كالمراكــز  مســتقلة  إدارة  ذات  وتكــون  المحليــة 

الفكريــة  والنــوادي  الشــباب  ودور  الثقافيــة 

والإبداعيــة، وتمثــل فضــاءات لاســتقبال الأنشــطة 

المختلفــة  الفنيــة  الفعاليــات  وتنظيــم  الثقافيــة 

والنــدوات وورش العمــل والســهرات الموســيقية 

التشــكيلي والفــن 

وتقــوم المؤسســات الثقافيــة غيــر الرســمية بــدور 

مــوازٍ ومكمــل للمؤسســات الرســمية، حيــث تعمــل 

الثقافييــن داخــل المجتمــع  علــى جــذب الفاعليــن 

المدنــي، وتوفــر لهــم أدوات الإبــداع الفنــي مــن 

ومعــارض  للمؤتمــرات  وقصــور  عــروض  قاعــات 

للفنــون ومراكــز للبحــث العلمي والفكــري والفني، 

تســاهم كلهــا فــي بنــاء مواطــن مثقــف ذي وعــي 

سياســي وحــس فنــي ومســؤولية مجتمعيــة

هــو  الثقافيــة  المؤسســات  دور  يكــون  وبذلــك 

لتفجيــر  المناســبة  البيئــة  توفيــر  علــى  العمــل 

المواهــب وتحفيزهــا علــى الإبــداع والابتكار والإنتاج 

ومــن خلال أنشــطتها الثقافيــة، تعمــل المؤسســات 

الثقافيــة الرســمية والشــعبية علــى تعزيــز الهويــة 

الثقافيــة العربية وتشــجيع الإنتــاج الفكري والأدبي 

والفنــون  كالأدب  المجــالات،  كل  فــي  والإبداعــي 

والموســيقى،  والســينما  والترجمــة  والتأليــف 

عــن  النمطيــة  الصــور  تغييــر  فــي  وتســاهم 

فــي  الثقافــة  دمــج  علــى  وتعمــل  المجتمعــات، 

والمســتدامة،  الشــاملة  التنميــة  اســتراتيجيات 

التــراث المــادي وغيــر المــادي فــي  وفــي حفــظ 

العربيــة الــدول 

الثقافيــة  المؤسســات  دور 

البيئــة  توفيــر  علــى  العمــل  هــو 

المواهــب  لتفجيــر  المناســبة 

وتحفيزهــا علــى الإبــداع والابتــكار 

الــذي يســاهم  والإنتــاج الفكــري 

ورقيــه  المجتمــع  تطــور  فــي 

. مــه تقد و

الفكــري الــذي يســاهم فــي تطــور المجتمــع ورقيه 

وتقدمــه

“ د.الحسين غزوي
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وتوجــد نمــاذج عديــدة للعمــل الثقافــي المشــترك 

والدوليــة،  العربيــة  المنظمــات  مســتوى  علــى 

وعلــى رأســها اليونســكو والإيسيســكو والألكســو، 

لمنظمــة  الثقافيــة  الأذرع  التوالــي  علــى  وهــي 

الإسلامــي  التعــاون  ومنظمــة  المتحــدة  الأمــم 

وجامعــة الــدول العربيــة، وهنــاك تعــاون كبيــر بيــن 

مــن  اهتمامهــا  مجــالات  كل  فــي  الأجهــزة  هــذه 

ثقافــة وتربيــة وعلــوم، حيــث يشــمل التعــاون وضــع 

والتكويــن  التربيــة  مياديــن  فــي  مشــتركة  برامــج 

الثقافــي وصونــه،  التــراث  علــى  والحفــاظ 

وتوجــد نمــاذج عديــدة للعمــل الثقافــي المشــترك 

والدوليــة،  العربيــة  المنظمــات  مســتوى  علــى 

وعلــى رأســها اليونســكو والإيسيســكو والألكســو، 

لمنظمــة  الثقافيــة  الأذرع  التوالــي  علــى  وهــي 

الإسلامــي  التعــاون  ومنظمــة  المتحــدة  الأمــم 

كبيــر  تعــاون  وهنــاك  العربيــة،  الــدول  وجامعــة 

اهتمامهــا  مجــالات  كل  فــي  الأجهــزة  هــذه  بيــن 

مــن ثقافــة وتربيــة وعلــوم، حيــث يشــمل التعــاون 

التربيــة  مياديــن  فــي  مشــتركة  برامــج  وضــع 

والتكويــن والحفــاظ علــى التــراث الثقافــي وصونــه، 

آفاق العمل الثقافي العربي المشترك

وإذا مــا أخذنــا الألكســو كنمــوذج للعمــل الثقافــي 

لجامعــة  الثقافــي  الــذراع  باعتبارهــا  العربــي، 

المنظمــة  هــذه  ســنجد  فإننــا  العربيــة،  الــدول 

الفاعلــة تبــذل جهــودًا جبــارة فــي تعزيــز التعــاون 

الثقافــي بيــن الــدول العربيــة، رغــم قلــة الإمكانيــات 

الماديــة المتاحــة لهــا، حيــث لا زالــت تواجــه تحديــات 

التمويــل لأنشــطتها  بنقــص  تتعلــق أساسًــا  كبيــرة 

المتعــددة، حيــث تعتمــد علــى مســاهمات الــدول 

كافيــة  غيــر منتظمــة وغيــر  تكــون  التــي  الأعضــاء 

الرؤيــة  وغيــاب  الموضوعــة،  الأهــداف  لتحقيــق 

الموحــدة بيــن الــدول الأعضــاء بالجامعــة إزاء الفعــل 

بخصــوص  التنســيق  وضعــف  المشــترك،  الثقافــي 

المبــادرات الثقافيــة الهادفــة، وعــدم توفر الأدوات 

المتســارعة  الرقميــة  التحــولات  لمواكبــة  اللازمــة 

قاعــدة  وتوســيع  المعلومــة  نقــل  مجــال  فــي 

الجمهــور المتلقــي للأعمــال الثقافيــة عبــر إطلاق 

يعــوق  الثقافــي، ممــا  للتعــاون  منصــات موحــدة 

الاســتراتيجية  بمحــاور  ربــط جهودهــا  كبيــر  بشــكل 

الشــاملة العربيــة  الثقافيــة 

“ د.الحسين غزوي
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“ د.الحسين غزوي

علــى  قدرتهــا  عــدم  الألكســو  علــى  يُؤخــذ  كمــا 

اســتغلال الطفــرة الحاليــة التــي يوفرهــا الاقتصــاد 

الإبداعــي لربــط برامجهــا الثقافيــة بمجــالات التنميــة 

الشــاملة، خاصــة فــي مياديــن التعليــم والتكويــن 

الاســتفادة  علــى  المبنــي  الاقتصــادي  والتمكيــن 

مــن الفــرص التــي توفرهــا الصناعــات الثقافيــة

التنميــة  فــي  أكبــر  لعــب دور  الألكســو  وتســتطيع 

علــى  عملــت  مــا  إذا  العربيــة  بالبلــدان  الثقافيــة 

مــن  تنتقــل  يجعلهــا  بشــكل  عملهــا  طــرق  تغييــر 

أســاليب الفعــل الثقافــي التقليــدي إلــى الاســتثمار 

فــي الإبــداع والابتــكار، والبحــث عــن ســبل التمويــل 

المســتدام، وتحقيــق التكامــل بيــن الاســتراتيجيات 

الثقافيــة العربيــة، ورفــع تحــدي الرقمنــة، والتوجــه 

نحــو خلــق منصــات إلكترونيــة تفاعليــة قــادرة علــى 

نشــر الثقافــة العربيــة علــى أوســع نطــاق وبأقــل 

تكلفــة ماديــة

كما يجب على الألكســو أن تســعى لتعزيز شــراكاتها 

الدوليــة مــع مختلــف المؤسســات المرموقــة فــي 

مجــال التســويق الثقافــي، حتــى تســتطيع كســب 

جماهيــر جديــدة، وتوفيــر مــوارد إضافيــة بالتعــاون 

لتنفيــذ  والدولييــن  الإقليمييــن  الشــركاء  مــع 

الاقتصــاد  مياديــن  كل  فــي  مشــتركة  مشــاريع 

خلــق مكتبــات رقميــة  عبــر  البرتقالــي والإبداعــي، 

وتكوينيــة  تعليميــة  ودورات  افتراضيــة  ومعــارض 

غيــر  العربــي  الثقافــي  التــراث  وتوثيــق  بُعــد،  عــن 

رقميًــا المــادي 

ولا يجب هنا إغفال دور الشــباب وســبل تمكينه من 

فــرص العمــل الثقافــي الجــذاب عبــر إطلاق مبــادرات 

لتحفيــز  مســابقات  وتنظيــم  المبدعيــن،  لدعــم 

الثقافــي  الفعــل  وربــط  والمتفوقيــن،  المبتكريــن 

بالبرامــج التنمويــة الوطنيــة

وتتوفــر الألكســو فــي رصيدها علــى إنجازات مقدرة 

الثقافيــة  الهويــة  لتعزيــز  مبــادرات  إطلاق  فــي 

العربيــة المشــتركة والحفــاظ علــى التــراث الثقافــي 

العربيــة،  بالجامعــة  الأعضــاء  بالــدول  وحمايتــه 

الصــور  لمواجهــة  الثقافــات  بيــن  الحــوار  وتعزيــز 

النمطيــة عــن العــرب والمســلمين، والاعتنــاء باللغــة 

العربيــة وإعلاء شــأنها كلغــة فاعلــة ومتجــددة

لتعزيــز  تســعى  أن  الألكســو  علــى  يجــب 

شراكاتها الدولية مع مختلف المؤسسات 

المرموقــة فــي مجــال التســويق الثقافي، 

حتــى تســتطيع كســب جماهيــر جديــدة.
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قــرارًا  يبقــى  مردوديتهــا  وزيــادة  تجويــد  ولعــل 

ســياديًا للــدول الأعضــاء، حيــث لا تتوفر الألكســو، كما 

باقــي المنظمــات الإقليميــة الأخــرى، علــى المــوارد 

الماليــة اللازمــة لتحقيــق أهدافهــا الرئيســية، ممــا 

التحديــات  أمــام  الوقــوف  فــي  جهودهــا  يعيــق 

فــي  العربــي  العالــم  يواجههــا  التــي  الكبيــرة 

والمتنــوع  الغنــي  الثقافــي  تراثــه  علــى  الحفــاظ 

ومجابهــة  الجامعــة،  العربيــة  الهويــة  وحمايــة 

رهانــات العولمــة ومــا بعدهــا والصــور النمطيــة عــن 

وثقافتهــم والمســلمين  العــرب 

وفــي الأخيــر، فــإن الفعــل الثقافي يتأثر ســلبًا بحالة 

الترهــل الفكــري والتفــكك السياســي الــذي يعانــي 

حالــة  ومــن  والإسلامــي،  العربــي  العالــم  منــه 

الاســتلاب الفكــري الــذي يميــل لتعظيــم المركزيــة 

الغربيــة والنظريــات الفكريــة القادمــة مــن العالــم 

الأنجلوساكســوني، وهــو مــا انعكــس بشــكل كبيــر 

علــى جهــود إعــادة إحيــاء التــراث الثقافــي العربــي 

والإسلامــي

والمطلــوب حاليًــا لمواجهــة هــذا الركــود الفكــري 

والتغريــب الثقافــي هــو العمــل علــى توحيــد جهــود 

المنظمــات الثقافيــة الرســمية، مــن قبيــل الألكســو 

والإيسيســكو وغيرهمــا مــن المؤسســات، والبحــث 

الثقافيــة،  البرامــج  لتنفيــذ  الماديــة  المــوارد  عــن 

وعقــد شــراكات مــع الفاعليــن الخــواص فــي مجــال 

الثقافــة مــن أفــراد مبدعيــن ومؤسســات ثقافيــة 

رائــدة فــي المجتمــع المدنــي، ورواد أعمــال فــي 

مجــالات الصناعــة الثقافيــة، مــن أجــل إطلاق حــراك 

العريــق  بتراثنــا  يحتفــي  العربــي  بالعالــم  ثقافــي 

الفكــري  وتاريخنــا  الجامعــة  المتنوعــة  وهويتنــا 

الزاخــر، وبإبداعــات أجيالنــا العربيــة المتعاقبــة

قيــادات  وجــود  بــدون  ــا 
ً
ممكن ذلــك  يكــون  ولــن 

واعيــة بدورهــا الحضــاري ورغبــة سياســية حقيقيــة 

تشــكل  إسلاميــة  عربيــة  ثقافيــة  نهضــة  لتحقيــق 

إطــارًا جديــدًا للوحــدة والتفاهــم والتقــارب والعمــل 

المشــترك الــذي يؤمــن بوحــدة المصيــر وبإمكانيــة 

خلــق فــرص مبتكــرة للعمــل المشــترك مــن تحت رماد 

الأفــكار  التــي تغذيهــا  التفرقــة والبلقنــة  عوامــل 

التــي  الخاصــة  والأجنــدات  المعزولــة  المتطرفــة 

يحركهــا المتربصــون بالوطــن العربــي، والإسلامــي، 

ومقدراتــه وثرواتــه 

“ د.الحسين غزوي
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الثقافــة هــي الــرأس مــال البشــري الأهــم 

علــى الإطلاق، لأنهــا تبنــي الحضارة وتطوّر 

الحيــاة بوجهيهــا المــادي والمعنــوي

“ أ.د. جليلة الطريطر

“
أ.د. جليلة الطريطر  
أستاذة الأدب الحديث - جامعة تونس

مــن  تســتمدّ  أهمّيتــه  لأنّ  خطيــر،  موضــوع  هــو 

ــعوب، أولاهمــا: 
ّ

عنصريــن مهميــن فــي تاريــخ الش

لأنشــطة  شــامل  إنســانيّ  تعبيــر  بكونهــا  قافــة 
ّ
الث

متنوّعــة تشــمل اليومــي، والاجتماعــي، والإبداعي، 

اريخــي، إلــخ، يكــون فيهــا الإنســان 
ّ
والمعرفــي، والت

ــرا بــه فــي 
ّ
ــرا فــي محيطــه، ومتأث

ّ
فــاعلا ثقافيّــا مؤث

ى المجــالات الاجتماعيّــة منهــا، والاقتصاديّــة، 
ّ
شــت

والمعرفيّــة

ف هــو رأس المال 
ّ

وعلــى ذلــك يكــون الإنســان المثق

ــه هــو مَــن يبنــي 
ّ
البشــريّ الأهــمّ علــى الإطلاق، لأن

ــق الثــروة، ويطــوّر الحيــاة بوجهيهــا 
ّ

الحضــارة، ويحق

والإبداعــي،  القيمــي  أي  والمعنــوي،  المــادي 

مــا 
ّ
فالثــروة الأبقــى ليســت الثــروة الطبيعيّــة، وإن

تــي تســتثمر فــي الأولــى، 
ّ
هــي الثــروة البشــريّة ال

ل بحــدّ ذاتهــا ثــروة تخلــق 
ّ
هــا تشــك

ّ
ولكــنّ الأهــمّ أن

المعنــى  بهــذا  محــدودة.  وغيــر  متنوّعــة  ثــروات 

اقتصــادا  باعتبــاره  المعرفــة  اقتصــاد  عــن  نتحــدّث 

مــداره علــى الاســتثمار فــي الــرأس مــال البشــريّ

الأوّل،  عــن  أهميــة  يقــلّ  ولا  انــي 
ّ
الث العنصــر  أمّــا 

ــل كيفيّــات 
ّ
ــذي يمث

ّ
فهــو المعطــى الاســتراتيجيّ ال

علــى  واســتثماره  الإنســاني  المــال  رأس  توظيــف 

طــويلا،  أو  قصيــرا  كان  ســواء  منــي، 
ّ

الز المــدى 

ــة  لذلــك تعنــي الاســتراتيجيّة: الاستشــراف والهيكل

أو التنظيــم، ورســم المســارات، وتحديــد الأهــداف، 

بتحقيــق  الكفيلــة  والأدوات  الوســائل  وضبــط 

المرســومة. الأهــداف 

فكريّــة  مرحلــة  ــل 
ّ
يمث الاســتراتيجيّات  فوضــع 

وتحديــدا  الرؤيــة،  فــي  وضوحــا  تعكــس  متقدّمــة 

قابلــة  واقعيّــة  لإمكانيّــات  ورصــدا  للحاجيّــات، 

إلــى  النظريّــة  المقاصــد  أو  الطموحــات  لتحويــل 

الحيــاة واقــع  فــي  ــق 
ّ

متحق منجــز 

معوقات الاستراتيجية الثقافية

رأس  كفــاءة  بيــن  الكائــن  الترابــط  هنــا  يخفــى  ولا 

المــال البشــريّ وتفعيــل مثــل هــذه الاســتراتيجيّات، 

أن  يمكــن  ثمّــة  ومــن  منهــا.  الثقافيّــة  ولاســيّما 

كامنــة  الأولــى  الاســتراتيجيّة  الإعاقــة  أنّ  نســتنتج 

جــاهلا  كان  فــإذا  بذاتــه،  الإنســان  إعاقــة  فــي 

ومهمّشــا وجائعــا، يســتغرق حياتــه فــي ســدّ رمقــه، 

ــع بمــؤهّلات فكريّــة وتربويّــة متقدّمــة، لا 
ّ
ولا يتمت

يمكنــه أن يتحــوّل إلــى إنســان اســتراتيجيّ أو فاعــل 

ــة،  ــه اليوميّ ــى فــي تخطيطــه لحيات
ّ
اســتراتيجيّ حت
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“ أ.د. جليلة الطريطر

ــاة  ــه أســلوب حي فالفكــر الاســتراتيجيّ هــو بحــدّ ذات

فــي  ويتعاطاهــا  الفــرد  عليهــا  يتربّــى  وثقافــة 

اليومــيّ مــن خلال  تصريــف شــؤون حياتــه الآنيّــة 

مؤسّســيا،  نشــاطا  يكــون  أن  قبــل  والمســتقبليّة 

فكيــف يمكــن لشــعب عمومــه جاهــل لا يفقــه ثقافة 

ــى علــى العيــش يومــا  التخطيــط والاستشــراف، تربّ

أن  العاجلــة  والمصلحــة  الغنيمــة  وثقافــة  بيــوم 

سّســات اســتراتيجيّة وفاعلة اســتراتيجيّا؟
ّ

ينشــئ مؤ

ــه منظمــة اليونســكو  ــا إلــى مــا أوردت فــإذا مــا عدن

ــق بتــردّي الوضعيّــات 
ّ
مــن معطيــات إحصائيّــة تتعل

لــة 
ّ
المتمث العربيّــة،  أغلــب الأقطــار  الإنســانيّة فــي 

ــة، وهــو مــا  بضعــف نســبة التمــدرس وارتفــاع الأميّ

يفسّــر تــردّي المــردود العلمــيّ والمعرفــيّ فيهــا 

بشــكل لافــت قياســا إلــى منجــز البلــدان المتقدّمــة،  

تــي 
ّ
ال الأجيــال  هــذه  مثــل  أنّ  نســتنتج  أن  أمكننــا 

معوقــة  الاســتراتيجيّة  الثقافــة   علــى  تتــربّ  لــم 

مثــل  وفــي   - للنخبــة  ــى 
ّ
حت يمكــن  لا  إذ  قاعديّــا، 

للمعوّقــات  حتمــا  حاملــة  ســتكون  الحالــة  هــذه 

 - والذهنــي  الســلوكيّ  المســتوى  علــى  العامّــة 

ــى المؤسّســات أن تكــون اســتراتيجيّة علــى 
ّ
ولا حت

الوجــه الناجــع، والأغلــب أنّ البرامــج والمؤسّســات 

ــا أو قشــرة لا   شــيئا باهت
ّ
ــن تكــون إلا الاســتراتيجيّة ل

لــبّ فيهــا!

الثــروة الأبقــى ليســت الثــروة 

الطبيعيــة، وإنمــا هــي الثــروة 

التــي تســتثمر فــي  البشــرية 

ذاتهــا  بحــد  وتشــكل  الأولــى، 

متنوّعــة  ثــروات  تخلــق  ثــروة 

وغيــر محــدودة
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هــذا الموضــوع حسّــاس وراهنــيّ اليــوم أكثــر مــن 

أيّ وقــت آخــر، لأنّ مــا ذكرنــاه مــن معوّقــات ثقافيّــة 

داخليّــة تتعمّــق بتنزيلهــا فــي ســياقاتها الحضاريّــة 

ــذي نعيــش فيــه تتســارع وتيرتــه 
ّ
العامّــة، فالعصــر ال

استشــرافيّا  متقــدّم  عصــر  هــو  مدهــش،  بشــكل 

يميّــزه  مــا  وأهــمّ  بقــرون،  العربــيّ  العالــم  علــى 

تــي أضحــت أهــمّ خطــر يهــدّد 
ّ
تفشــي العولمــة ال

الثقافــات المحليّــة الضعيفــة بمــا أتيــح للمروّجيــن 

ــات  لهــذه العولمــة اليــوم مــن وســائل وتكنولوحيّ

مــان والمــكان فــي طرفــة عيــن، 
ّ

حديثــة تختــرق الز

وقيمهــا  الاســتهلاكيّة  وثقافتهــا  لغاتهــا  فارضــة 

لات 
ّ
جاريّــة، هــذا فــضلا عــن  هيمنــة التكــت

ّ
الماديّــة الت

داخــل  تتحــرّك  نراهــا  تــي 
ّ
ال الكبــرى  الإقليميّــة 

ناجعــة  اســتراتيجيّة  وأيديولوجيّــة  سياســيّة  أطــر 

ومحــدّدة بمصالــح اقتصاديّــة آجلــة وعاجلــة تجعلهــا 

تــي 
ّ
ال الوجهــة  وتوجيهــه  العالــم  بــإدارة  ــم 

ّ
تتحك

تنتفــع بهــا.

أهــمّ  هــي  العربيّــة  الــبلاد  أنّ  فــي   
ّ

ولاشــك

ســواء  هامّــة  بثــروات  ــع 
ّ
تتمت هــا 

ّ
لأن مســتهدف، 

كانــت طبيعيّــة أو جيــو سياســية. فالكتــل الإقليميّــة 

مــة بسياســات العالــم وبالفعــل 
ّ
هــي اليــوم المتحك

أدواتهــا  أهــمّ  مــن  ــه 
ّ
لأن قافــي، 

ّ
الث الاســتراتيجيّ 

تــي تصنــع 
ّ
فــي الســيطرة علــى العالــم، بــل هــي ال

تــي أخضعــت لهــا إخضاعــا 
ّ
الاســتراتيجيات الكبــرى ال

ثرواتهــا. وتمتــصّ  لتســتنزفها  العربيّــة  الشــعوب 

إشكالات العصر الثقافية
مــن  وجهــا   

ّ
إلا ليســت  مــثلا  العربيّــة  فالثــورات 

تــي تســتغلّ 
ّ
وجــوه هــذه الاســتراتيجيّات الكبــرى ال

قافــي والعقــدي مــن أجــل زعزعــة أمن الشــعوب 
ّ
الث

المســتهدفة سياســيا واجتماعيــا وثقافيــا وتفكيــك 

وحدتهــا باســتعمال العنصــر البشــريّ، وتجنيــده ضــدّ 

والســلم  الأمــن  محــلّ  الفوضــى  وإحلال  شــعوبه، 

الاجتماعــي تحــت مســمّيات كاذبــة لا نــرى لهــا أيّ 

تطبيــق فــي العالــم، فكيــف يمكــن والحــال هــذه 

فكيــر فــي تفعيــل اســتراتيجيّات 
ّ
أن نتحــدّث عــن الت

ثقافيّــة عربيّــة فعّالــة وناجعــة فــي بلــدان عربيّــة 

قــة ومســتباحة، ســواء أكان ذلــك عــن طريــق 
ّ

ممز

ــى مــن خلال 
ّ
مــات مثــل الألكســو وغيرهــا، أو حت

ّ
منظ

مؤسّســات داخــل الــبلاد العربيّــة الواحــدة، والحــال 

هــا كســيحة ومدمّــرة هيكليّــا وبشــريا. 
ّ
أن

أعتقــد أنّ طــرح هــذه الإشــكاليّة اليــوم ليــس مرتهنا 

بحســن النوايــا ولا بالإمكانيّــات الماديّــة وحدهــا، بــل 

هــو مطــروح داخــل صراعــات عالميّــة تغيّــرت فيهــا 

بذاتهــا  وأصبحــت  والهيمنــة  الاســتعمار  أســاليب 

ومدعومــة  جــدّا،  ومتقدّمــة  كبــرى  اســتراتيجيّات 

الفكــر الاســتراتيجي هــو بحــد ذاتــه 

يتربّــى  وثقافــة  حيــاة  أســلوب 

الفــرد عليهــا 

“ أ.د. جليلة الطريطر
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“
معالي الأستاذة سميرة رجب

كاتبة، وزيرة الإعلام الأسبق، والمبعوث الخاص للديوان الملكي، مملكة البحرين

“ معالي الأستاذة سميرة رجب

يمكــن القــول بــأن مفهــوم الثقافــة هــو مفهــوم 

مجــالات  باخــتلاف  تفصيلاتــه  تتغيــر  شــامل، 

والأنثروبولوجيــة  والإنســانية  الاجتماعيــة  البحــث 

والاقتصاديــة والسياســية وغيرهــا. لكــن المفهــوم 

والمنظمــات  الباحثيــن  قبــل  مــن  تــداولا  الأكثــر 

ــى المؤسســات الوطنيــة 
ّ
الدوليــة والإقليميــة وحت

فــي  جــذوره  يجــد  الثقافــة،  مجــال  فــي  العاملــة 

المفهــوم المقتــرح مــن منظمــة الأمــم المتحــدة 

ضمــن  )اليونســكو(  والعلــوم  والثقافــة  للتربيــة 

إعلان مكســيكو للثقافــة ســنة 1982، والــذي يعتبــر 

والماديــة،  الروحيــة،  الســمات  »جميــع  الثقافــة 

 بعينــه، 
ً
والفكريــة، والعاطفيــة التــي تميــز مجتمعــا

أو فئــة اجتماعيــة بعينهــا، وتشــمل الفنــون والآداب 

وطرائــق الحيــاة، كمــا تشــمل الحقــوق الأساســية 

القيــم والتقاليــد والمعتقــدات« للإنســان ونظــم 

ومبادئــه  للثقافــة  العالمــي  المفهــوم  وترسّــخ   

الأساســية، كمــا اقترحتــه منظمــة اليونســكو، ضمــن 

الــذي  الثقافــي  التنــوع  بشــأن  العالمــي  الإعلان 

والــذي   ،2001 نوفمبــر  فــي  المنظمــة  اعتمدتــه 

جــاء ليؤكــد علــى أن التنــوع الثقافــي تراثــا مشــتركا 

للإنســانية وجــب احترامــه والدفــاع عنــه.

ذهبــت  والإسلامــي  العربــي  الصعيــد  وعلــى 

والعلــوم  والثقافــة  للتربيــة  العربيــة  المنظمــة 

للتربيــة  الإسلامــي  العالــم  ومنظمــة  )الألكســو(، 

والعلــوم والثقافــة )الإيسيســكو( فــي تعريفهمــا 

للثقافــة، بنفــس اتجــاه مفهــوم الثقافــة المــدون 

أعلاه والــذي وضعتــه منظمة اليونســكو، ودعمتاه 

بكثيــر مــن التفصيــل. كمــا تشــترك معظــم الــدول 

العربيــة، ضمن سياســاتها واســتراتيجياتها الوطنية 

فــي مجــال الثقافــة، فــي نفــس المفهــوم
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بهــا  ينضبــط  التــي  المعاييــر  أبــرز 

المقــدرة  معيــار  الثقافــة،  مفهــوم 

التفســيرية والعدالــة والاعتــراف بالآخــر 

قــدر  أكبــر  وتحقيــق  النقــدي  والحــس 

الإنســانية المصلحــة  مــن 

تساؤلات مشروعة:

1

إذن كان هنــاك شــبه إجمــاع عربــي حــول مفهــوم 

فــي  هنــاك  بــأن  القــول  يمكــن  فهــل  الثقافــة، 

عربيــة  ثقافيــة  اســتراتيجيات  أو  خطــط  المقابــل 

ــا  موحــدة وبرامــج ثقافيــة مشــتركة تنعكــس إيجابي

علــى الشــعوب والثقافــات فــي العالــم العربــي؟ 

أم أن هنالــك قصــور وخلــل وتحديــات كبيــرة فــي 

العربيــة؟  الثقافيــة  والمشــاريع  المبــادرات  تنفيــذ 

منظمــة  تلعبــه  أن  يمكــن  الــذي  الــدور  هــو  ومــا 

تعنــى  عربيــة  إقليميــة  منظمــة  كأكبــر  الألكســو، 

الثقافــي العربــي وتطويــره؟ وكذلــك مــا  بالشــأن 

وغيــر  الرســمية  الوطنيــة  المؤسســات  دور  هــو 

الرســمية، العاملــة فــي مجــال الثقافــة، فــي تذليــل 

والتحديــات؟ العقبــات 

للإجابــة عــن التســاؤل الأول وبالرجــوع إلــى الخطــط 

بــرُز لنــا 
َ
والاســتراتيجيات الثقافيــة العربيــة المتاحــة، ت

بشــكل واضــح الملاحظــات التاليــة:

تقييــم دور الاســتراتيجيات الثقافيــة 

بيــن  الوحــدة  تحقيــق  فــي  العربيــة 

العالــم  فــي  والثقافــات  الشــعوب 

العربــي

“ معالي الأستاذة سميرة رجب

الشــاملة  الخطــة  تتضمــن   

المحدثــة للثقافــة العربيــة )2021( الصــادرة 

دقيقــة  قــراءة  الألكســو،  منظمــة  عــن 

للمتغيــرات التــي ميّــزت العشــرية الأخيــرة 

شــهدته  ومــا  العربــي،  العالــم  فــي 

واجتماعيــة  سياســية  تغيــرات  مــن 

وثقافيــة كبــرى لعــدد مــن هــذه البلــدان، 

»التوجهــات  وثيقــة  تتضمــن    

الاســتراتيجية فــي أفــق 2025« الصــادرة 

مــن  عــددا  الإيسيســكو  منظمــة  عــن 

ذات  بالمجــالات  وُصفــت  المجــالات، 

الأولويــة، والتــي تشــمل الفــن والإبــداع 

الثقافــي،  التــراث  الثقافيــة،  والصناعــات 

والسياســات  والأدب،  والنشــر  الكتــب 

وغيرهــا.  والتطويــر،  والبحــث  الثقافيــة، 

الثقافــة  مســألة  علــى  كبيــر  بشــكل  ــرت 
ّ
أث

التــي  الثقافيــة  والسياســات  والهويــة 

اتخذتهــا حكومــات تلــك البلــدان فــي خضــم 

التطــورات التــي شــهدتها. وتضمنــت قائمــة 

المشــاريع الثقافيــة 2025-2026، مجموعــة 

تشــمل  التــي  المتنوعــة  المشــاريع  مــن 

مجــالات المهرجانــات والتظاهــرات الثقافيــة، 

والبرامــج  والملتقيــات،  والمؤتمــرات 

والمحاضــرات،  والمعــارض،  التدريبيــة، 

وغيرهــا التــراث،  علــى  والحفــاظ 

الثقافيــة  الاســتراتيجية  تتضمــن   

الخليــج  لــدول  التعــاون  مجلــس  لــدول 

لمحــاور  توصيفــا   2030-2020 العربيــة 

تشــمل  والتــي  وأهدافهــا،  الاســتراتيجية 

الفعاليــات  الثقافــي،  العمــل  مؤسســات 

والدعــم  التمويــل  الثقافيــة،  والبرامــج 

وغيرهــا المالــي، 
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فــي  تكمــن  الأساســية  العقبــة 

الثقافــي،  القــرار  أصحــاب  مزاجيــة 

واخــتلاف  المتابعــة،  وضعــف 

السياســية الســياقات 

أنهــا  الاســتراتيجيات،  هــذه  بشــأن  القــول  ويمكــن 

عربيــة  ثقافيــة  ومشــاريع  مبــادرات  شــك  بــدون 

لصانعيهــا  صادقــة  إرادة  عــن  ربمــا  تعبّــر  مهمــة 

العالــم  فــي  والثقافــات  الشــعوب  دعــم  فــي 

العربــي. لكــن واقــع متابعــة تنفيــذ هــذه الخطــط 

علــى  تنفيذيــة  ثقافيــة  برامــج  إلــى  وتحويلهــا 

يمكــن  ولا  ضعيفــا،  يبقــى  العربــي  المســتوى 

الفعّــال  الإيجابــي  بالشــكل  انعكــس  قــد  اعتبــاره 

علــى المواطــن العربــي. ولــن نخــوض فــي البحــث 

عــن الأســباب العميقــة لهــذا الضعــف فــي تنفيــذ 

بــأن  بالقــول  ونكتفــي  العربيــة،  الثقافيــة  البرامــج 

وضــع  مرحلــة  تشــوب  التــي  الهيكليــة  المشــاكل 

“ معالي الأستاذة سميرة رجب

الخطــط الاســتراتيجية الثقافيــة العربيــة، واحتــرام 

الخطــط  عليهــا  تنبنــي  التــي  العلميــة  المعاييــر 

ــة التصميــم  والاســتراتيجيات بشــكل عــام مــن مرحل

إلــى مرحلــة التنفيــذ )خلــل فــي التنفيــذ أو عــدم 

القــرار  أصحــاب  مزاجيــة  إلــى  بالإضافــة  التنفيــذ(، 

الســياق  واخــتلاف  التمويــل،  ومشــاكل  الثقافــي، 

بعــض  بيــن  والسياســي  والاجتماعــي  الثقافــي 

الــدول العربيــة، هــي أســباب كفيلــة لجعــل هــذه 

الخطــط والاســتراتيجيات الثقافيــة العربيــة مشــاريع 

بالشــكل  وفعاليــة  إيجابــا  تنعكــس  لا  محــدودة 

العربــي المواطــن  علــى  المطلــوب 
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وممــا يزيــد الأمــر أكثــر صعوبــة هــو وجــود العديــد 

الوطنيــة  الثقافيــة  والاســتراتيجيات  الخطــط  مــن 

الخاصــة بــكل بلــد علــى حــدة، نذكــر منهــا على ســبيل 

المثــال لا الحصــر:

الثقافيــة  المؤسســات  عتبــر 
ُ
ت أخــرى،  جهــة  ومــن 

الفقــري  العمــود  الرســمية  وغيــر  الرســمية 

العربيــة  الثقافيــة  الاســتراتيجية  محــاور  لتفعيــل 

وتنفيــذ البرامــج والمبــادرات والمشــاريع الثقافيــة 

أن  يمكــن  فلا  الواقــع.  أرض  علــى  بهــا  المرتبطــة 

تنجــح هــذه المبــادرات والمشــاريع بــدون الانخــراط 

الفعلــي للمؤسســات الثقافيــة فــي عملهــا. ولكــن 

الألكســو،  منظمــة  عمــل  طريقــة  أن  نلاحظــه  مــا 

جامعــة  عــن  منبثقــة  عربيــة  كمنظمــة  بالتحديــد، 

العربيــة  للــدول  أعضــاء  وتمثــل  العربيــة  الــدول 

ــب عليهــا التنســيق المباشــر مــع الــوزارات 
ُ
كافــة، يَغل

والجهــات الحكوميــة الرســمية التــي تعنــى بالشــأن 

دور المؤسســات الثقافية الرســمية 

وغيــر الرســمية فــي الــدول العربيــة 

الاســتراتيجية  محــاور  تفعيــل  فــي 

الثقافيــة العربيــة

“ معالي الأستاذة سميرة رجب

الوطنيــة  للاســتراتيجية  التنفيــذي  البرنامــج 

الأردن  -2027-2023 للثقافــة 

الاســتراتيجية الثقافية 2021-2040- ســلطنة 

عُمان

الثقافيــة  القــدرات  تنميــة  اســتراتيجية 

)رؤيــة  الســعودية  المواهــب  لدعــم 

2030( - المملكــة العربيــة                  الســعودية

الاســتراتيجية الوطنيــة للصناعــات الثقافيــة 

والإبداعيــة 2021-2031 – الإمــارات العربيــة 

المتحــدة

 وبشــكل عــام تنحصــر الاســتراتيجية الثقافيــة لأغلــب 

أو  الــوزارة  وبرامــج  أهــداف  فــي  العربيــة  الــدول 

الهيئــة العامــة المشــرفة علــى قطــاع الثقافــة في 

البلــد، والتــي تأخــذ بعيــن الاعتبــار وبالدرجــة الأولــى 

متقاطعــة  بالضــرورة  تكــون  ولا  المحلــي،  الواقــع 

والاســتراتيجيات  الخطــط  وسياســات  أهــداف  مــع 

ــج عــن ذلــك 
ُ
ت

ْ
الثقافيــة العربيــة العابــرة للحــدود. ويَن

ظهــور نــوع مــن »الجــزر الثقافيــة« غيــر المترابطــة 

بســبب الاختلافــات السياســية والسياســات الثقافية 

والاجتماعيــة المختلفــة للــدول العربيــة. وبالتالــي 

لا يمكــن الحديــث عــن تحقيــق فعلــي للوحــدة بيــن 

ــم العربــي. الشــعوب والثقافــات فــي العال

2
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غيــر  الثقافيــة  المؤسســات 

 
ً
 وتأثيــرا

ً
ــا ــر قرب الرســمية هــي الأكث

العربــي المواطــن  علــى 

“ معالي الأستاذة سميرة رجب

الثقافــي فــي البلــد، ممّــا يُوقــع عمليــة التنســيق 

فــي فــخ البيروقراطيــة المقيتــة التــي تميــز بلداننــا، 

ويُقلــل مــن فــرص مشــاركة مؤسســات ثقافيــة غيــر 

مــن  وابتــكارا  تميــزا  أكثــر  تكــون  أن  يمكــن  رســمية 

المؤسســات الثقافيــة الرســمية الموجــودة علــى 

الوطنيــة الســاحة 

المؤسســات  أن  إلــى  الإطــار  هــذا  فــي  ونشــير 

الثقافيــة الرســمية وغيــر الرســمية، وخاصــة منهــا 

عنــى بالفــن 
ُ
ــرة التــي ت ــة الصغي المؤسســات الأهلي

الثقافيــة  المجــالات  ومختلــف  والأدب  والتــراث 

العربــي  الأخــرى، هــي الأكثــر قربــا مــن المواطــن 

وتأثيــرا علــى ســلوكه الثقافــي علــى أرض الواقــع، 

فــي  الفعلــي  الوســيط  دور  تلعــب  التــي  وهــي 

علاقــة البرامــج والخطــط والاســتراتيجيات الثقافيــة 

الأســاس  هــذا  وعلــى  منهــا.  المســتفيدين  مــع 

عمليــة  فــي  المركزيــة  المكانــة  إيلاؤهــا  وجــب 

تنفيــذ الخطــط والاســتراتيجيات الثقافيــة، وتمويــل 

والتميــز  للابتــكار  دعمــا  ســخي  بشــكل  نشــاطاتها 

الثقافــي
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العمــل  تعزيــز  فــي  الألكســو  دور 

الثقافــي العربــي وعلاقتهــا بمحــاور 

العربيــة الاســتراتيجية 

ــأن منظمــة الألكســو، هــي مكســب  يمكــن القــول ب

منــذ  عملهــا  تواصــل  أن  اســتطاعت  مهــم،  عربــي 

الــرؤى  واخــتلاف  التحديــات  مــن  بالرغــم  نشــأتها 

أن تواصــل  المكونيــن لهــا.  ويمكــن  بيــن الأعضــاء 

لعــب الــدور الرئيســي فــي تعزيــز العمــل الثقافــي 

العربــي، بصفتهــا منظمــة ثقافيــة عابــرة للحــدود 

العربيــة  الشــعوب  توحيــد  علــى  العربيــة، وتســهر 

المختلفــة وثقافاتهــا 

الثقافيــة  المنظمــة  علــى  تفــرض  الواقعيــة  لكــن 

العربيــة، حتــى تكــون أكثــر إبداعــا وابتــكارا وفاعليــة 

فــي تنفيــذ خططهــا الاســتراتيجية، بــأن تنســلخ عــن 

التــي  البيروقراطيــة  والأطــر  السياســية  القيــود 

كبــل عملهــا، بمــا أنهــا جــزء لا يتجــزأ مــن مؤسســات 
ُ
ت

جامعــة الــدول العربيــة. ومادامــت جامعــة الــدول 

وتبايــن  أعضائهــا،  رؤى  باخــتلاف  مكبّلــة  العربيــة 

المصالــح الضيقــة للــدول الأعضــاء، وعجزهــا المتكــرر 

العمــل  مجــال  فــي  حاســمة  قــرارات  اتخــاذ  فــي 

الألكســو قــادرة علــى صنــع الفــارق 

إذا تحــررت مــن القيــود السياســية 

ذات  مســتقلة  منظمــة  وأصبحــت 

أهــداف تنمويــة واضحــة

يتطــور  أن  الصعــب  مــن  فإنــه  المشــترك،  العربــي 

تنجــح  أن  الصعــب  ومــن  الألكســو،  منظمــة  عمــل 

فــي تنفيــذ مشــاريعها الثقافيــة العربيــة، وتحقيــق 

منهــا  ليســتفيد  المنشــود  بالشــكل  أهدافهــا 

الأســف  مــع  هنــاك،  وليســت  العربــي.  المواطــن 

الشــديد، عصــا ســحرية لتغييــر هــذا الوضــع الســلبي، 

ســوى لربمــا بجعــل المنظمــة هيــكلا ثقافيــا عربيــا 

وتأخــذ  السياســية،  الخلافــات  عــن  بعيــدا  مســتقلا، 

بعيــن  التنفيذيــة  وبرامجــه  الاســتراتيجية  خططــه 

الاعتبــار الهــدف الأســمى وهــو مســاهمة الثقافــة 

فــي بنــاء الانســان العربــي ومنهــا نحــو بنــاء الوطــن 

بشــكل  بالعمــل  إلا  ذلــك  يتحقــق  ولــن  العربــي. 

الجهــات  وســاطة  عــن  وبعيــدا  ومباشــر،  لصيــق 

الحكوميــة، ودرءً للبيروقراطيــة المقيتــة وأهــواء 

أصحــاب القــرار الثقافــي، مــع المؤسســات الرســمية 

وانتماءاتهــا  أحجامهــا  بمختلــف  الرســمية  وغيــر 

بيــن  التلاقــح  يُتيــح  منفتــح  منــاخ  ضمــن  الفكريــة 

الأفــكار والاتجاهــات الثقافيــة المختلفــة، ليســاهم 

فــي تحقيــق مجتمعــا متســامحا ومتعــددا ثقافيــا 

واجتماعيــا

“ معالي الأستاذة سميرة رجب

3
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الألكســو  دور  فاعليــة  تعزيــز  نحــو 

الثقافــي  العمــل  مســتوى  علــى 

المشــترك العربــي 

بتاريــخ  الفيصــل  مجلــة  نشــرته  تحقيــق  ضمــن 

الثقافيــة  الاســتراتيجية  حــول   2016 نوفمبــر   6

ــر معظــم المســتجوبين مــن المثقفيــن  العربيــة، عبّ

حــول  الســلبية  نظرتهــم  عــن  العــرب  والمبدعيــن 

عــدم  ومــن  المشــترك  العربــي  الثقافــي  العمــل 

فعاليــة الخطــط والاســتراتيجيات الثقافيــة العربيــة. 

هــذا  البازعــي  ســعد  الســعودي  الناقــد  وصــوّر 

العجــز فــي قولــه »مــا أكثــر الاســتراتيجيات ومــا أقــل 

بهــا«. العمــل 

ويبــدو فــعلا أن المشــكلة الأساســية التــي لا تــزال 

علــى  القــدرة  فــي  تكمــن  اليــوم،  إلــى  موجــودة 

علــى  الثقافيــة  والاســتراتيجيات  الخطــط  تنفيــذ 

المســتوى العربــي، بالرغــم مــن القــراءات الدقيقــة 

الراهــن العربــي  الثقافــي  للوضــع 

أخيــرا، وضمــن نظــرة استشــرافية إيجابيــة، لا توجــد 

منطقــة فــي العالــم، تتوفــر فيهــا أســس لغويــة، 

مــن  أكثــر  متجانســة،  وهوياتيــة  ثقافيــة،  دينيــة، 

وهويــة  وديــن  لغــة  هنــاك  العربيــة.  المنطقــة 

مشــتركة تجمــع معظــم شــعوب المنطقــة العربيــة.

تكــتلات  التــي غابــت عــن  النقطــة الأســاس  وهــي 

إقليميــة ودوليــة كثيــرة. فالاتحــاد الأوروبــي علــى 

أعضائــه  بيــن  التنســيق  يواصــل  المثــال،  ســبيل 

ــر  ــذ أكث لدعــم الاســتراتيجية الثقافيــة الأوروبيــة من

مــن ثلاثيــن ســنة، بالرغــم مــن وجــود أكثــر مــن 27 

بلــد عضــو و24 لغــة مختلفــة. فلنجعــل هــذا الإرث 

العربــي المشــترك قــوة للمضــي قدمــا فــي البنــاء 

العربــي العربــي ولوطننــا  للإنســان  الثقافــي 

العربيــة  الثقافيــة  الاســتراتيجيات 

تعبّــر عــن إرادة صادقــة، لكــن تنفيذهــا 

ضعيــف وغيــر فعّــال

“ معالي الأستاذة سميرة رجب

45

الكبيــرة  بالمجهــودات  الاعتــراف  يجــب  وعليــه، 

الخطــط  علــى  المشــرفين  قبــل  مــن  المبذولــة 

والاســتراتيجيات الثقافيــة العربيــة، ســواء كان ذلــك 

)الألكســو/ المشــترك  العربــي  المســتوى  علــى 

الإيسيســكو(، أو الإقليمــي )الخليجــي(، أو الوطني. 

والبرامــج  المبــادرات  علــى  الثنــاء  مــن  بــد  ولا 

للاســتراتيجيات،  والمتضمنــة  المقترحــة  الثقافيــة 

والتــي ســعت إلــى الأخــذ بعيــن الاعتبــار المتغيــرات 

السياســية والاجتماعيــة والاقتصاديــة لــدول العالم 

العربــي، خاصــة فــي العشــرية الأخيــرة، والتحديــات 

والتكنولوجيــة،  التقنيــة  التطــورات  فرضتهــا  التــي 

وكذلــك الصعوبــات التــي فرضتهــا عولمــة الثقافــة 

للحــدود العابــرة  ومضامينهــا 
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“ معالي الأستاذة سميرة رجب

المشــترك،  العربــي  المســتوى  علــى 

هيكليــا  الألكســو  جهــود  دعــم  يجــب 

وماديــا، وجعلهــا منظمــة عربيــة تتمتــع 

فــي  الاســتقلالية  مــن  كبيــر  بهامــش 

وطــرق  أدوات  واختيــار  برامجهــا  وضــع 

هــا تنفيذ

العربيــة  الثقافيــة  الاســتراتيجية  بنــاء 

بنــاء المواطــن  الشــاملة علــى فلســفة 

ثقافيــا العربــي 

1

2

3

4

5

6

7

واضعــي  بيــن  الدقيــق  التنســيق 

العربيــة  الثقافيــة  الاســتراتيجية 

الاســتراتيجيات  وواضعــي  الشــاملة 

العربيــة الأخــرى ســواء علــى المســتوى 

الإقليمــي أو الوطنــي، بهــدف التكامــل 

الأهــداف  تحقيــق  فــي  والتقــارب 

كة لمشــتر ا

الفعلــي  التنفيــذ  التركيــز الأكبــر علــى 

كبيــرا  عــددا  لأن  والمبــادرات،  للبرامــج 

بــدون تنفيــذ أو متابعــة  منهــا يبقــى 

قصــور  منهــا  عــدّة،  أســباب  نتيجــة 

واخــتلاف  البيروقراطيــة،  التمويــل، 

التنفيــذ عمليــة  فــي  الــرؤى 

فــي  الثقافــة  مشــاريع  علــى  التركيــز 

الحديثــة، لا ســيما  بالتغيــرات  علاقتهــا 

والاجتماعيــة  السياســية  التغيــرات 

العربــي،  العالــم  فــي  والاقتصاديــة 

تجتــاح  التــي  التكنولوجيــة  التطــورات 

والتعامــل  الثقافيــة،  الممارســات 

الثقافــات  بيــن  الاتصــال  مــع  الذكــي 

الحضــارات صــراع  مــن  كجــزء 

للمؤسســات  أكبــر  فرصــة  إعطــاء   

الثقافيــة  والمراكــز  والجمعيــات 

العربيــة غيــر الرســمية فــي المســاهمة 

فعليــا وعلــى أرض الواقــع فــي تنفيــذ 

والبرامــج  والمبــادرات  المشــاريع 

أي  إقصــاء  وعــدم  العربيــة،  الثقافيــة 

طــرف منهــا بســبب حجمــه أو اتجاهاتــه 

الفلســفية أو  الفكريــة 

الأهــداف  تحقيــق  يتــم  وحتــى  المقابــل،  فــي 

إلــى  والوصــول  وجــه،  أكمــل  علــى  المنشــودة 

الثقافــي  البنــاء  فــي  المتمثــل  الأســمى  الهــدف 

الاعتبــار  بعيــن  أخــذ 
ُ
ت أن  يجــب  العربــي،  للإنســان 

التاليــة: الملاحظــات 

بنــاء شــراكات مــع منظمــات وهيــاكل 

مــن  مزيــد  كســب  شــأنها  مــن  دوليــة 

الدولــي المســتوى  علــى  التموقــع 
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الموقف الثقافي 

الاستراتيجيات الثقافية في العالم العربي الواقع 
والطموح
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“ الإعلامي عبد العزيز بن فهد العيد 
إعلامي ومثقف سعودي

يمكننــا القــول إن الاســتراتيجيات والخطــط الثقافيــة، 

لكــي تحقــق الوحــدة بيــن الشــعوب، لابــد أن تكــون 

، يراعــي تطورات 
ً
قابلــة للتنفيــذ، ومبنيــة بنــاءً ســليما

الزمــن والمتغيــرات فــي الوطــن العربــي ككل، وفــي 

كل وطــن علــى حــدة

بشــرط أن تكــون كل خطــة عمــل اســتراتيجية جديــدة 

أو محدثــة او مجــددة مبنيــة علــى مــا يلــي:

“ الإعلامي عبد العزيز بن فهد

الخطــط  لمخرجــات  تقييميــة  معالجــة 

الســابقة والاســتراتيجيات 

القواســم  الاعتبــار  بعيــن  تأخــذ 

والاســتراتيجيات  للخطــط  المشــتركة 

طنيــة لو ا

    تراعي الخصوصيات الوطنية.

الوطنيــة  الاحتياجــات  تلبــي 

المشــتركة والعربيــة 

تتناغــم مــع القواســم الثقافيــة 

الإنســانية والدوليــة المشــتركة

الخطــط  مــع  تتماهــى 

الدوليــة فــي  والاســتراتيجيات 

الثقافــي الشــأن 

 تتفــادى التكــرار والازدواجيــة فــي محتوى 

المحــاور والبرامــج والمشــاريع والأنشــطة 

التــي تحملهــا وتتبناهــا

     تحرص على ترشيد النفقات.

والتكامــل  للاندمــاج  تســعى 

فــي لثقا ا

مبنيــة علــى فلســفة براغماتيــة مرنــة 

قابلــة للتنفيــذ والقيــاس

خطــة واســتراتيجية حاملــة لمشــاريع 

أحبــار  مجــرد  وليســت  جــدوى  ذات 

صفــراء أوراق  علــى 

لمتابعــة  آليــات  علــى  تنطــوي 

تنفيذهــا وتقييــم مخرجاتهــا وتقويــم 

تها را مســا

بعيــن  تأخــذ  استشــرافية  رؤيــة  تحمــل 

ورهانــات  الدوليــة  المتغيــرات  الاعتبــار 

فــي                            والمــكان  الزمــان  وتحديــات 

ومصــر عصــر  كل 

والتنســيق  التواصــل  ضمــان  علــى  تحــرص 

بيــن  فيمــا  والشــراكة  والتكامــل  والتعــاون 

المنظمات العربية       والاقليمية والدولية
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لكــي  الثقافيــة،  والخطــط  الاســتراتيجيات  إن 

تحقــق الوحــدة بيــن الشــعوب، لابــد أن تكــون 
ً
بنــاءً ســليما للتنفيــذ، ومبنيــة  قابلــة 

 فــي النظــرة للبعــد الثقافــي، 
ً
يكمــن الخلــل حتمــا

مســؤولي  فهــم  وفــي  مهمــة،  كأولويــة 

الثقافــة  لــدور  عربــي،  بلــد  كل  فــي  الثقافــة 

تربــط  إبداعيــة  وقــوة  العربيــة،  للشــعوب  موحــدة 

ــاب والمفكريــن، فــي  المثقفيــن والإعلامييــن والكت

الفــارق  وتصنــع  التأثيــر،  تقــود  واحــدة  منظومــة 

لــدى الجمهــور الــذي يتأثــر بطبعــه بــكل مــا يطــرح 

مــن هــذه الشــخصيات فــي الشــأن العــام، والشــأن 

خــاص بشــكل  الثقافــي 

وكذلــك فــي الإعلام الثقافــي القاصــر الــذي يفتقــد 

القائــم  وهــو   ،
ً
ونوعيــا  

ً
عدديــا المؤهلــة  للكــوادر 

علــى ترويــج الصناعــات الثقافيــة، وإعلام الجماهيــر 

الجمهــور  بوصــف  بهــا  المســاهمة  بهــا، وكيفيــة 
ً
، ومتأثــرا

ً
 فــي الثقافــة مؤثــرا

ً
 فــاعلا

ً
شــريكا

يمكننا تلخيص مواطن الخلل على النحو الآتي:

“ الإعلامي عبد العزيز بن فهد

التقييميــة  الدراســات  تغييــب  أو  غيــاب 

والاســتراتيجيات  الخطــط  لمخرجــات 

بقة لســا ا

الوطنيــة  والانطوائيــة  الانعزاليــة 

للخطــط  القوميــة  وحتــى  والقطريــة 

ت تيجيا ســترا لا ا و

الوطنيــة  الخصوصيــات  مراعــاة  عــدم 

قليميــة لإ ا و

الوطنيــة  الاحتياجــات  تلبيــة  عــدم 

المشــتركة والعربيــة 

التنافــر مــع القيــم الثقافيــة الإنســانية 

والدولية وتجاهل القواســم المشــتركة

التكــرار والازدواجيــة فــي تنفيذ الأنشــطة 

ذات العلاقــة علــى المســتوى العربــي 

والاقليمــي والدولــي

الإهدار المالي للنفقات.

غياب الاندماج والتكامل الثقافي.

بصيغــة  والاســتراتيجيات  الخطــط  إعــداد 

تجعلهــا غيــر قابلــة للتنفيــذ

أي  مــن  والاســتراتيجيات  الخطــط  خلــو 

جــدوى مشــاريع عمليــة واقعيــة ذات 

 عــدم مراعاتهــا لاحتياجــات الــدول وعلــى 

الأخــص للــدول ذات الاحتياجــات الخاصــة

علــى  توفرهــا  وعــدم  مرونتهــا  عــدم 

القيــاس مؤشــرات 
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الدراســات  تغييــب  أو  غيــاب 

والازدواجيــة  والتكــرار  التقييميــة 

تنفيــذ  فشــل  فــي  رئيــس  ســبب 

الثقافيــة البرامــج 

“ الإعلامي عبد العزيز بن فهد

الاســتراتيجية  أو  الخطــة  احتــواء  عــدم 

علــى آليــات لمتابعــة تنفيذهــا وتقييــم 

مســاراتها وتقويــم  مخرجاتهــا 

والأمــر نســبي مــن دولــة لأخــرى، فيمــا يتعلــق بــدور 

الرســمية  وغيــر  الرســمية  الثقافيــة  المؤسســات 

فــي هــذه الاســتراتيجيات

 في هذا السياق هي: 
ً
والأسئلة المهمة جدا

هــل تمكــن كل المؤسســات الثقافيــة   

الرســمية وغيــر الرســمية، مــن الاطلاع 

علــى الاســتراتيجية الثقافيــة العربيــة 

فــي كل بلــد عربــي؟
؟

؟
؟

المســؤوليات  تقســم  هــل   

تلــك  مــن  قدرتــه  حســب  كل 

يخصــه  مــا  لتنفيــذ  المؤسســات، 

الاتفاقيــة؟ هــذه  فــي 

وهــل يجــري تقييــم التنفيــذ عنــد كل 

مؤسســة مــا قامــت بــه، ومالــم تقــم 

بــه؟

وفــي واقــع الأمــر يتــراوح مــن دولــة لأخــرى بالنظــر 

لعــدم وجــود اختبــارات نذكــر منهــا:

1

2

3

4

دور  لأهميــة  الــدول  اســتيعاب  مــدى 

تحقيــق  فــي  الثقافيــة  الدبلوماســية 

والاســتقرار  المســتدامة  التنميــة 

الســلمي  والتعايــش  الآمــن  والعيــش 

والأمــم والــدول  الشــعوب  بيــن 

الماليــة  الإمكانيــات  توفــر  مــدى 

اســتخدامها وترشــيد  والماديــة 

مــدى توفــر القــدرات الفنيــة وتوظيــف 

والكفــاءات الخبــرات 

مــدى اســتيعابها لأهميــة بنــاء العلاقــات 

والمؤثــرة  النافــذة  الشــبكات  وتشــبيك 

علــى الســاحات الوطنيــة
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“ الإعلامي عبد العزيز بن فهد

والعلــوم  والثقافــة  للتربيــة  العربيــة  والمنظمــة 

أسســت اصلا علــى وثيقــة ميثــاق الوحــدة الثقافيــة 

المنظمــة  هــذه  مؤسســي  مــن  ادراكا  العربيــة 

علــى أهميــة وحيويــة العامــل الثقافــي فــي بنــاء 

الــدول، والأمــم الإنســان، والشــعوب، وقيــام 

ميثــاق  علــى  أسســت  المنظمــة 

ثقافــي موحــد، لكنهــا تعانــي مــن 

الرؤيــة  وغيــاب  التنفيــذ،  ضعــف 

الاستشــرافية.«

الكبيــرة  الماليــة  الاعتمــادات  يفســر  مــا  وهــو 

مقارنــة  بالمنظمــة  الثقافــة  لإدارة  المخصصــة 

ببقيــة الإدارات، وهــو مــا يفســر أيضــا حيويــة مؤتمــر 

الــوزراء المســؤولية عــن الشــؤون الثقافيــة فــي 

الوزاريــة  بالمؤتمــرات  مقارنــة  العربــي  الوطــن 

كــون  أيضــا  يفســر  مــا  وهــو  الأخــرى،  المتخصصــة 

المشــاريع الثقافيــة فــي المنظمــة تحظــى اليــوم 

بخطــة عربيــة شــاملة محدثــة للثقافــة علــى خلاف 

بقيــة مشــاريع القطاعــات الأخــرى، وهــو أيضــا مــا 

يفســر توجــه العديــد مــن الــدول إلــى اســناد رئاســة 

اللجــان الوطنيــة العربيــة للتربيــة والثقافة والعلوم 

المطروحــة  الإشــكالية  أن  غيــر  الثقافــة،  لــوزارات 

علــى مســتوى الإلكســو تكمــن فــي عــدم تمكنهــا 

مــن تحقيــق المنتظــر منهــا لأكثــر مــن عامــل، لعــل 

مــن أبرزهــا:

      عدم توفر الكادر الفني المطلوب.

ــات الفنيــة  عــدم الاســتخدام الأمثــل للإمكان

والماليــة والماديــة المتاحــة للقطــاع

غيــاب أو تغييــب المعالجــات التقييميــة لمخرجــات 

الخطــط والاســتراتيجيات المعمــول بهــا

عــدم ترتيــب الأولويــات فــي تلبيــة الاحتياجــات 

الوطنيــة والعربيــة ذات الاهتمــام المشــترك

تنفيــذ  فــي  المملــة  والازدواجيــة  التكــرار 

المســتوى  علــى  العلاقــة  ذات  الأنشــطة 

والدولــي والإقليمــي  العربــي 

     الإهدار المالي للنفقات.

     غياب الاندماج والتكامل الثقافي

بصيغــة  والاســتراتيجيات  الخطــط  إعــداد 

مــن  خاليــة  للتنفيــذ،  قابلــة  غيــر  تجعلهــا 

أي مشــاريع عمليــة واقعيــة ذات جــدوى 

حتــى  ولا  الــدول  لاحتياجــات  مراعيــة  ولا 

احتياجــات الــدول ذات الاحتياجــات الخاصــة.

وعــدم  المنظمــة  أنشــطة  مرونــة  عــدم 

القيــاس مؤشــرات  علــى  توفرهــا 

 عــدم احتــواء خططهــا واســتراتيجيتها علــى 

آليــات لمتابعــة تنفيذهــا وتقييــم مخرجاتهــا 

وجــدت  وأن  وتقويــم مســاراتها وحركاتهــا، 

فهــي غيــر مفعلــة
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“ الإعلامي عبد العزيز بن فهد

واســتراتيجيتها  المنظمــة  خطــط  فقــدان 

تأخــذ بعيــن الاعتبــار  لأي رؤيــة استشــرافية 

وتحديــات  ورهانــات،  الدوليــة،  المتغيــرات 

والمــكان الزمــان، 

تكامــل  وعــدم  المنظمــة  تنســيق  عــدم 

مشــاريعها مــع إداراتهــا ومراكزهــا الخارجيــة 

لهــا النظيــرة  المنظمــات  مــع  ولا 

اكتفــاء المنظمــة فــي تنفيــذ مشــاريعها 

أو  الــدول  مســاهمات  علــى  وأنشــطتها 

لتنويــع  الســعي  دون  لهــا  اســتضافاتها 

تمويلهــا مصــادر 

عدم تنسيق المنظمة وعدم تكامل 

إداراتهــا ومراكزهــا  مــع  مشــاريعها 

الخارجيــة ولا مــع المنظمــات النظيرة 

لها

أفضــل  بشــكل  المنظمــة  دور  فاعليــة  ولتعزيــز 

ســعت المملكــة العربيــة الســعودية دون هــوادة 

بــدءًا  التشــريعي للمنظمــة،  منــذ ترأســها للجهــاز 

مــن مجلســها التنفيــذي وصــولا لمؤتمرهــا العــام، 

وتصنــع  صنعــت  التــي  المضافــة  القيمــة  لتجســيد 

التــرأس  منــذ  المنظمــة  مســتوى  علــى  الفــرق 

للجهــاز  الســعودية  العربيــة  للمملكــة  المــزدوج 

التشــريعي والتنفيــذي، وإقرارهــا مســارا لمراجعــة 

وأنشــطتها  ومشــاريعها  برامجهــا  كل  تنفيــذ 

إعدادهــا  وكيفيــة  واســتراتيجياتها  وخططهــا 

لموازنتهــا ومحاســبتها علــى مخرجاتهــا، ومــن ثــم 

مســاءلتها علــى كل مالــه علاقــة بالشــؤون الإداريــة 

والماليــة والفنيــة لــكل مجــالات عملهــا بمــا فيهــا 

التربــوي  عملهــا  مجــالات  جانــب  إلــى  الثقافيــة 

والعلمــي
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“
فايزة محمد 

كاتبة وإعلامية عُمانية

“ فايزة محمد

العناصــر  مــن  الثقافيــة  الاســتراتيجيات  أن  شــك  لا 

الأساســية التــي تســاهم فــي تحقيــق الوحــدة بيــن 

الشــعوب والثقافــات فــي العالــم العربــي، حيــث إن 

لهــا دور مهــم فــي بنــاء جســور التواصــل والتفاهــم 

بيــن مختلــف المجتمعــات

وتعكــس الاســتراتيجيات الثقافيــة عبــر عــدة جوانــب 

الوجــه الحضــاري للــدول، والتي قــد يؤدي اندماجها 

إلــى تعزيــز الهويــة العربيــة المشــتركة، كالفعاليــات 

الثقافيــة المشــتركة مــن مهرجانــات ومعــارض مثــالا، 

والروابــط الاجتماعيــة المختلفــة

عــدة عوامــل يمكــن مــن خلالهــا تحقيــق  وهنــاك 

الهويــة العربيــة الثقافيــة المشــتركة وتعزيزهــا كـــ:

الاحتفــال بالتــراث المشــترك، مثل الفنون 

تســاهم  التــي  والموســيقية،  الأدبيــة 

فــي بنــاء الشــعور بالانتمــاء 

الثقافــات  بيــن  المتبــادل  الاحتــرام      

المختلفــة العربيــة 

إقامــة  عبــر  الثقافــي  الحــوار  دعــم 

المشــتركة  الثقافيــة  الفعاليــات 

وورش  والمهرجانــات،  كالمعــارض، 

العمــل، فهــي قــد تعمــل علــى خلــق 

لغــة الحــوار بيــن الثقافــات المختلفــة 

وجهــات  وفهــم  الفجــوات  وتقليــل 

المختلفــة النظــر 
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أي  إنجــاح  يمكــن  لا 
دون  ثقافيــة  اســتراتيجية 
تجــاوز البيروقراطيــة وتمكين 
الرســمية غيــر  المؤسســات 

معوقات العمل الثقافي العربي

ومــن هنــا يأتــي دور المؤسســات الثقافيــة الرســمية 

تلعــب دورا حيويــا ومحوريــا  التــي  الرســمية  وغيــر 

فــي تفعيــل محــاور الاســتراتيجية الثقافيــة العربيــة، 

لكنهــا للأســف تواجــه تحديــات كبيــرة، بــل ترتقــي هــذه 

التحديــات إلــى مرتبــة  المعوقــات التــي تمنعهــا مــن 

تأديــة هــذا الــدور، حيــث تتجســد فــي:

الثقافيــة  المؤسســات  تمويــل   ضعــف 

ماليــا وإداريــا

 غياب التنسيق بينها

 عدم وجود رؤية شاملة موحدة

والاجتماعيــة  السياســية  التحديــات   

ــر ســلبًا علــى الأنشــطة  التــي قــد تؤث

تحقيــق  دون  وتحــول  الثقافيــة 

الثقافيــة الوحــدة 

بأهميــة  التوعيــة  فــي  الكبيــر  النقــص 

علــى  الثقافيــة  الاســتراتيجيات  تلــك 

والشــعبي المجتمعــي  المســتوى 

إن المؤسســات الرســمية كــوزارات الثقافــة تعانــي 

فــي العديــد مــن الدول العربية من نقص شــديد في 

التمويــل، حيــث تحتــاج إلــى تقديــم برامــج متكاملــة 

وفعالــة تعــزز مــن الثقافــة الوطنيــة وتدعــم الفنــون 

والتــراث، الأمــر الــذي يعيــق مــن قدرتهــا علــى تنفيــذ 

ذلــك، بينمــا يغيــب الدعم الحكومي عن المؤسســات 

غيــر الرســمية والتــي تلعــب دورًا مهمًــا فــي خلــق 

الثقافيــة  كالأنديــة  للشــباب،  تفاعليــة  مســاحات 

اســتدامتها  تعزيــز  أجــل  مــن  وذلــك  والجمعيــات 

وتأثيرهــا

“ فايزة محمد
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للتربيــة  العربيــة  المنظمــة  المثــال  ســبيل  وعلــى 

والثقافــة والعلــوم )الإلكســو(، والتي تعنى أساســا 

بالنهــوض بالثقافــة العربيــة، فبالرغــم مــن الجهــود 

التــي تبذلهــا، إلا أنهــا مــن الممكــن أن تقــوم بــدور 

أكبــر وأكثــر فاعليــة وذلــك عبــر عــدد مــن المقترحــات:

والتكامــل  التنســيق  مــن  لابــد 

الحكوميــة  المؤسســات  بيــن 

والمنظمــات الثقافية والمجتمع 

المدنــي

الأمــر الــذي مــن شــأنه فــي النهايــة تعزيــز العمــل 

الثقافــي العربــي وتحقيــق الوحــدة الثقافيــة بيــن 

اســتراتيجية  خطــط  هنــاك  تكــون  وقــد  الشــعوب. 

آليــات  وجــود  عــدم  أو  التنفيــذ  لكــن ضعــف  جيــدة، 

واضحــة للرصــد والتقييــم يــؤدي إلــى عــدم تحقيــق 

النتائــج المرجــوة. وحتمــا فهنــاك حاجــة ملحــة لتعزيــز 

دور المؤسســات الثقافيــة والإســهام فــي تحقيــق 

الوحــدة بيــن الشــعوب العربيــة، لبنــاء مجتمــع عربــي 

قــوي ومتماســك لمواجهــة التحديــات المشــتركة 

وتعزيــز الــسلام والاســتقرار فــي المنطقــة

تعزيــز التنســيق والتعــاون بيــن الــدول 

مــن  شــبكة  إنشــاء  عبــر  الأعضــاء 

المؤسســات الثقافية لتبادل المعرفة 

والخبــرات الجيــدة  والممارســات 

دعــم الابتــكار وتطويــر برامج تعليمية   

وثقافية وتشــجيع المشــاريع الجديدة 

خاصــة التــي تســتهدف الشــباب وتعــزز 

وعيهــم الثقافــي

وتنظيــم  الأنشــطة  نطــاق  توســيع   

فعاليــات ثقافيــة فــي مختلــف الــدول 

الثقافيــة الروابــط  لتعزيــز  العربيــة 

المؤسســات  مــع  شــراكات  إنشــاء   

البحــث  لتعزيــز  والبحثيــة  الأكاديميــة 

الثقافيــة والدراســات 

عبــر  دوليًــا  العربيــة  الثقافــة  تســويق   

الخارجيــة والمعــارض  الفعاليــات  إقامــة 

لفاعليــة  آليــات  ووضــع  الأداء  تقييــم   

البرامــج الثقافيــة وتعديلهــا بنــاءً علــى 

النتائــج

“ فايزة محمد
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دورًا  جوهرهــا  فــي  الثقافــة  تحمــل 

ــا فــي تشــكيل هويــة الشــعوب،  محوريً

فهــي كنــز غنــي بالتقاليــد، والفنــون، 

روح  ل 
ّ
تشــك التــي  والقيــم  واللغــة، 

الأمــة

مفلح العدوان  
كاتب وأديب أردني

“ مفلح العدوان

الثقافــة  فــي  وظواهــر  ودلالات  مؤشــرات  ثمــة 

أن   
ً
لزامــا صــار  الأخيــرة،  العقــود  خلال  العربيــة 

معاينتهــا  جــرأة  مــن  بــد  ولا  لهــا،  التطــرق  يتــم 

اقتــراح  مــع  لهــا،  توصيــف  ووضــع  وتشــريحها، 

المشــاريع والسياســات والاســتراتيجيات التــي مــن 

شــأنها أن تعــزز الإيجابيــات فــي المنجــز الثقافــي، 

وتعمــل علــى تجــاوز الســلبيات التــي يتــم الحديــث 

بهــا  المجاهــرة  أو  النخبــة،  صالونــات  فــي  حولهــا 

فــي المنابــر الإعلاميــة، ولكــن دون محــددات علميــة 

للحالــة الثقافيــة، وبلا دراســات موضوعيــة تعايــن 

المجتمعــات  علــى  العالميــة  التحــولات  تأثيــرات 

موضوعــي  تحليــل  خلال  مــن  وثقافاتهــا،  العربيــة 

لهــا

دورًا  جوهرهــا  فــي  تحمــل  الثقافــة  كانــت  وإذا 

فإنهــا  الشــعوب،  هويــة  تشــكيل  فــي  محوريًــا 

ا غنيًــا بالتقاليــد، 
ً

بالنســبة للعالــم العربــي، تمثــل كنــز

روح  ل 
ّ
تشــك التــي  والقيــم  واللغــة،  والفنــون، 

الأمــة، وهــي القــوة الناعمــة التــي تشــكل الوعــي 

الجمعــي، وتحــدد موقــع الأمــة العربية فــي خريطة 

الإنســانية الحضــارة 

الثقافة.. ضرورة لا ترف

إن وضــع الآليــات والاســتراتيجيات الثقافيــة الواضحة 

تعتبــر  للتطبيــق،  والقابلــة  والفعالــة،  المعالــم، 

الهويــة  علــى  الحفــاظ  لضمــان   ،
ً
ترفــا لا  ضــرورة 

التنميــة  طموحــات  ولتحقيــق  العربيــة،  الثقافيــة 

عليهــا  يغلــب  جديــدة  صياغــات  وفــق  والنهضــة، 

الصياغــة  عــن   
ً
بعيــدا التنفيــذي،  العملــي  الجانــب 

الحالمــة التنظيريــة  النثريــة 

“
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الإبــداع  دعــم  الضــروري  مــن 

مســاحات  وإعطــاء  الشــبابي، 

بحريــة  الثقافــي  للتعبيــر 

لية و مســؤ و

تعزيز الهوية.. مُواكبة التحولات

وحيــث أن الجــذور الحضاريــة للعالــم العربــي تمتــد 

كبيــرة  مشــتركة  قواســم  وهنــاك  الســنين،  لآلاف 

ــم علــى النخــب الثقافيــة، 
ِ
حَت

ُ
بيــن الــدول العربيــة، ت

“ مفلح العدوان

بالرغــم  فإنــه  العربيــة،  الــدول  مســتوى  وعلــى 

ممــا تملكــه هــذه الــدول مــن تــراث ثقافــي حضــاري 

والتربيــة  الثقافــة  وزارات  ووجــود  وعريــق،  ضخــم 

إضافــة  العالــي،  والتعليــم  والإعلام  والتعليــم 

بوضــع  المعنيــة  والمنظمــات  المؤسســات  إلــى 

العربيــة  المنظمــة  مثــل  الثقافيــة،  الاســتراتيجيات 

للتربيــة والثقافــة والتعليــم )الكســو(، وهــي إحــدى 

منظمــات جامعــة الــدول العربيــة، ومنظمــة العالــم 

الإسلامــي للتربيــة والعلوم والثقافة )الإيسيســكو( 

التــي يشــارك فــي عضويتهــا جميــع الــدول العربيــة.

برغــم كل هــذه الأطــر المؤسســية العربيــة، إلا أن 

تمــت  التــي  الثقافيــة  والسياســات  الاســتراتيجيات 

صياغتهــا مــن خلالهــا، مــا زالــت تعانــي مــن شــلل 

فــي التطبيــق، وضعــف فــي التنســيق بيــن الــدول 

العربيــة، مــع حالــة مــن البيروقراطية عنــد المنظمات 

والمؤسســات أدت إلــى تراجــع دورهــا فــي التأثيــر 

علــى المجتمعــات العربيــة، 

الســؤال  مواجهــة  المعنيــة،  والمؤسســات 

اســتراتيجيات  صياغــة  كيفيــة  فــي  الجوهــري، 

ثقافيــة تواكــب الواقــع، وتلبــي الطمــوح، وتنهــض 

الكبــرى التحــولات  زمــن  فــي  العربيــة  بالشــخصية 

أصبحــت  وانفتاحــه،  العالــم  تطــور  مــع  أنــه  ذلــك 

الحاجــة ملحــة لاجتــراح آليــات وخطــط ثقافيــة واضحــة 

التســونامي  وتواجــه  التغيــرات،  تواكــب  وفعّالــة 

الثقافــي العالمــي للعصــر الحديــث، لضمــان الحفــاظ 

طموحــات  ولتحقيــق  الثقافيــة،  الهويــة  علــى 

العربيــة والنهضــة  التنميــة 

 بعض الاســتراتيجيات الثقافية 
ً
وبمــا أنــه تتوافــر عربيا

التي انبثقت من المنظمة العربية للتربية والثقافة 

الإسلامــي  العالــم  ومنظمــة  )الكســو(،  والتعليــم 

للتربيــة والعلــوم والثقافــة )الإيسيســكو(، فإنــه مــن 

الأهميــة بمــكان: 

البناء على تلك الجهود

إعادة تفعيل هذه المنظمات

مراجعــة مدونــة تلــك الاســتراتيجيات 

للتحقــق  قابــل  رؤيــة  وفــق 

لتطبيــق ا و

لصياغــة  موحــدة  عربيــة  رؤيــة  وضــع 

تعــزز  جامعــة  ثقافيــة  اســتراتيجية 

وتعمــل  التغيــرات،  وتواكــب  الهويــة، 

بدعــم  الثقافــة  فــي  الاســتثمار  علــى 

والإبداعيــة  الثقافيــة  المشــاريع 

والفنــون الرقميــة التــي تســاهم فــي 

والنهضــة الوعــي  نشــر 

ــة الدعــم المالــي  يضــاف إلــى كل تلــك الأســباب، قل

وتركيــز  الأخــرى،  بالقطاعــات  مقارنــة  للثقافــة 

الحفــاظ  علــى  الــدول  فــي  الثقافيــة  السياســات 

علــى التــراث، دون التقــدم بــه وتطويــره  وإدماجــه، 

الحديــث العصــر  متطلبــات  لمواكبــة 
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للتربيــة  العربيــة  المنظمــة  وثائــق  إلــى  بالرجــوع 

 
ً
مشــروعا نجــد  )الكســو(،  والتعليــم  والثقافــة 

طموحــا حيــن تــم وضــع اســتراتيجية شــاملة تقدميّــة 

للثقافــة العربيّــة الواحــدة، ملتــزم بالهُوية العروبية 

عَــل، ولا 
َ

ف
ُ
المشــتركة، غيــر أن تلــك الاســتراتيجية لــم ت

تــم الاهتمــام بهــا

الاســتراتيجية  هــذه  وضــع  مــن  عقــود  بعــد  ولكــن 

العربيــة  القمــة  اجتمــاع  وفــي  العربيــة،  الثقافيــة 

قمــة  بعقــد  فيهــا  قــرار  اتخــاذ  تــم  2010م،  عــام 

ثقافيــة عربيــة، لصياغــة رؤيــة ثقافيــة مســتقبلية 

للــدول العربيــة، بحيــث تتــم وضــع الخطــوط العريضــة 

بيــن  مــا  بالتعــاون  هــذه  الثقافيــة  للاســتراتيجية 

إلــى  ليصــار  العربــي،  الفكــر  ومؤسســة  أليســكو 

للــدول  الثقافيــة  القمــة  اجتمــاع  فــي  تقديمهــا 
ً
لاحقــا موعــده  تحديــد  ســيتم  التــي  العربيــة، 

درب التعافي.. قمة ثقافية عربية

“ مفلح العدوان

الشــبابي  الإبــداع  لدعــم  الالتفــات 

عــن  للتعبيــر  مســاحات  وإعطائهــم 

ومســؤولية بحريــة  ثقافيــا  أنفســهم 

ضــرورة دمــج الثقافــة بالتكنولوجيا،   

والاســتفادة مــن الوســائط الرقميــة 

وتعزيــز  العربيــة  الثقافــة  لنشــر 

الــدول  بيــن  الثقافــي  التواصــل 

والعالــم العربيــة 

تشــجيع ثقافــة الحــوار وتعزيــز الثقــة 
ً
بالــذات ثقافيــا وحضاريــا

العربــي  الربيــع  وثــورات  حــركات  اشــتعال  أن  غيــر 

ــل تنفيــذ مشــروع 
ّ
فــي عــدد مــن الــدول العربيــة، عَط

صياغــة الاســتراتيجية العربيــة، وكذلــك أجَــل تحديــد 

حالــة  وســط  العربيــة،  الثقافيــة  القمــة  موعــد 

والصراعــات  والخلافــات  المجتمعيــة،  الفوضــى 

العربيــة، فتراجعــت أهميــة الثقافــة، أمــام صعــود 

وتنامــي  الأمــن،  وانعــدام  العبثيــة،  السياســات 

الإسلام  موجــة  تنامــي  مــع  المترافــق  العنــف، 

السياســي، والفكــر الإرهابــي الجهــادي التكفيــري، 

وطغيــان الخلافــات الطائفيــة والعنصريــة، واتســاع 

المتناحــرة الإثنيــات  دائــرة 

فــي إطــار هــذه الحالــة المربكــة للوطــن العربــي، 

 ،
ً
اضمحــل دور الثقافــة، وانــزوى المثقفــون إحباطــا

إلــى  تحولــوا  منهــم  وجــزء  هاجــروا،  وبعضهــم 

مقاولين في السياســة بانتهازية مكشــوفة، وقلة 

 
ً
منهــم مــا زالــوا يناضلــون رغــم تهميشــهم، انطلاقا

مــن احساســهم بالمســؤولية الثقافيــة والأخلاقيــة 

اتجــاه مجتمعاتهــم

وســط هــذه الظــروف المحبطــة، والمشــهد المربــك، 

تصــور  وضــع  إلــى  الرجــوع  محاولــة  لزامــا  صــار 

العالــم  تعافــي  ســبيل  فــي  عربيــة،  لاســتراتيجية 

العجــز  وطــأة  وتخفيــف  الثقافــة،  وإنقــاذ  العربــي 

والتشــوهات التــي ســاهمت فــي إضعــاف الثقافــة 

العربيــة، وتراجعهــا عــن مســيرة التقــدم والتطــور 

والحديــث العصــري 
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الموقف الثقافي 

الاستراتيجيات الثقافية في العالم العربي الواقع 
والطموح
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“
د. يعقوب الكندري  

أستاذ علم الاجتماع 
مدير مركز دراسات الخليج والجزيرة العربية في دولة الكويت 

تســعى الاســتراتيجيات الثقافيــة الإقليميــة بشــكل 

عــام وفــي نهايــة أهدافهــا إلــى توحيــد الشــعوب 

عتبــر الاســتراتيجيات الثقافيــة 
ُ
فــي إطــار الثقافــة، فت

عــزز 
ُ
ت أن  شــأنها  مــن  رئيســة  أدوات  عــام  بشــكل 

الإقليــم  دول  بيــن  التفاهــم  ومبــادئ  التعــاون، 

علــى  الاســتراتيجيات  هــذه  وتعتمــد  عــام.  بشــكل 

مُحــرك وعنصــر الثقافــة مــن أجــل تحقيــق قــدر مــن 

الاندمــاج المجتمعــي بيــن دول أي إقليــم جغرافي.

وهــذا الأمــر ينســحب علــى الاســتراتيجيات العربيــة 

التعــاون  مبــادئ  تعزيــز  إلــى  تســعى  التــي 

والتفاهــم بيــن شــعوب الــدول العربيــة والســعي 

بينهمــا. الاجتماعــي  الاندمــاج  تحقيــق  نحــو 

مناســبة  أدوات  الثقافيــة  الاســتراتيجيات  عــد 
ُ
وت

وفاعلــة إذا مــا تــم تنفيذهــا بطريقــة مناســبة لفتــح 

قنــوات ثقافيــة مشــتركة يتــم قبولهــا بيــن الأطــراف 

المختلفــة بثقافاتهــا الفرعيــة ضمــن نطــاق الثقافــة 

العربيــة. 

تلــك  تتضمنهــا  التــي  الثقافيــة  فالبرامــج 

عتبــر أداة مــن أدوات 
ُ
الاســتراتيجيات هــي بلا شــك ت

ثقافيــة  عناصــر  تنقــل  التــي  الثقافــي  التبــادل 

مختلفــة إلــى قطاعــات واســعة مــن الســكان فــي 

الفنيــة،  والمعــارض  كالأفلام،  العربــي  المجتمــع 

التعليميــة  والبرامــج  والمســارح،  والمهرجانــات، 

الثقافــة نقــل  أدوات  مــن  وغيرهــا 

العربيــة  الاســتراتيجيات  أن  إلــى  بالإضافــة  هــذا 

مــن  الاجتماعــي  التواصــل  أدوات  مــن  أداة  تعتبــر 

علــى  المختلفــة  الثقافيــة  الأنشــطة  عقــد  خلال 

كافــة مســتوياتها، فيتــم معرفــة عــادات وثقافــات 

الــدول العربيــة مــن خلال هــذه الأنشــطة عــن طريــق 

أداة  يُعــد  شــك  بــدون  التواصــل  وهــذا  التواصــل. 

مــن أدوات تقليــل والحــد مــن الصراعــات والنزاعــات 

قلــل مــن حــدة التوتــرات نتيجــة 
ُ
بيــن المجتمعــات، وت

لفهــم متبــادل للثقافــات المختلفــة ضمــن المحيــط 

العربــي. 

الخاصــة  والأهــداف  العمليــة  وللبرامــج 

الممكــن  مــن  فإنهــا  الثقافيــة،  بالاســتراتيجيات 

فــي  موحــدة  عربيــة  مجتمعيــة  هويــة  تخلــق  أن 

مواجهــة الهويــات الغربيــة والهويــات العالميــة. 

فيهــا  الاشــتراك  يمكــن  متعــددة  قوالــب  فهنــاك 

الثقافيــة. بالأبعــاد  تتعلــق 

وقــد يكــون مــن أهــم هــذه الأبعــاد اللغــة التــي 

 
ً
دائمــا العربيــة  الاســتراتيجيات  تنطلــق  أن  يُفتــرض 

“ د. يعقوب الكندري
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 فــي تبنيهــا مــن أجــل المحافظــة علــى هــذا 
ً
ــدا وأب

أبــرز  مــن  ولعــل  وتعزيــزه.  الثقافــي  المــوروث 

الاســتراتيجيات  عــززه 
ُ
ت أن  يمكــن  التــي  الجوانــب 

الثقافيــة هــي تلــك البرامــج التــي يتــم إعدادهــا مــن 

المســتدامة. التنميــة  تعزيــز  أجــل 

تســهم  مشــتركة  ثقافــة  دون  مــن  تنميــة  فلا 

الثقافيــة المرتبطــة بجوانــب  الترويــج للقيــم  فــي 

خاصــة  قيــم  تحقيــق  مــن  التنميــة  مــن  مختلفــة 

البيئــة،  علــى  والمحافظــة  الاجتماعيــة،  بالعدالــة 

وغيرهــا. فالاســتراتيجيات الثقافيــة العربيــة تلعــب 

عتبــر أداة أساســية لتحقيــق جوانــب 
ُ
، وت

ً
 مهمــا

ً
دورا

العربــي. المجتمــع  حيــاة  فــي  مُتعــددة  إيجابيــة 

الثقافيــة  الخطــط  بعــض  تتســم 

العربيــة بالهشاشــة نتيجــة تغليــب 

التجديــد  وإهمــال  التقليديــة 

والابتــكار

عاني 
ُ
ولا شك فإن الاستراتيجيات الثقافية العربية ت

مــن مواجهــة مجموعــة مــن التحديــات والصعوبــات، 

بشــكل  إلــى ضعــف خططهــا  تــؤدي  التــي  وهــي 

عــام.

الصعوبات والتحديات الثقافية

“ د. يعقوب الكندري

لعــل مــن أبــرز هــذه التحديــات التــي تواجــه   

هــي  العربيــة  الثقافيــة  الاســتراتيجيات 

تلــك المتعلقــة بالدعــم المالــي المناســب، 

الاهتمــام  فعــدم  التمويــل.  وإشــكاليات 

الحكومــي فــي المجــال الثقافــي فــي كثيــر 

مــن البلــدان العربيــة هــي قضيــة ملموســة، 

عانــي منهــا المجتمعــات العربيــة بشــكل 
ُ
وت

عــام.

الاســتراتيجيات  بهــذه  الاهتمــام  عــدم  إن 

لهــا  والدعــم  المالــي  المخصــص  يجعــل 

 مــن موازنــة الدولــة، وحتمــا فذلــك 
ً
محــدودا

مشــاريع  تنفيــذ  علــى  القــدرة  يضعــف 

بمســتوى الطمــوح، بالإضافــة إلــى التأثيــر 

وحتــى  المشــاريع،  هــذه  جــودة  علــى 

إنجــاز  مــن  يُحقــق  بمــا  للتطبيــق  قابليتهــا 

أهدافهــا.

 
ً
ولا شــك فــإن الاســتراتيجيات العربيــة أيضــا  

عانــي مــن ضعــف فــي مســتويات التنســيق 
ُ
ت

، وكذلــك بيــن 
ً
بيــن الــدول مــع بعضهــا بعضــا

المؤسســات الحكوميــة فــي هــذه الــدول 

إلــى  بالإضافــة  الثقافيــة،  المنظمــات  مــع 

يفقــد  كذلــك  وهــو  الأهليــة؛  القطاعــات 

التنســيق علــى المســتوى الأعلــى. 
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“ د. يعقوب الكندري

تحتــاج  الثقافيــة  الاســتراتيجيات  أن 

إلــى جهــود علــى كافــة المســتويات 

لإنجاحهــا، وقــد يكــون ابتعــاد كثيــر 

فــي  المشــاركة  عــن  الأفــراد  مــن 

يحــول   
ً
عائقــا الاســتراتيجيات  هــذه 

نجاحهــا دون 

فــي  المهمــة  الأخــرى  الجوانــب  ومــن   

التركيــز  هــو  الثقافيــة  الخطــط  ضعــف 

الصــراع  مواجهــة  فــي  التقليديــة  علــى 

يعيــق  قــد  الــذي  وهــو  الحداثــة،  مــع 

الابتــكار  مــن  مناســب  قــدر  تحقيــق  مــن 

والانفتــاح. فهنــاك ممــن يقــود الثقافــة 

ويؤكــد  بالتقليديــة،  مرتبطــة  ويعتبرهــا 

علــى مفهــوم الأصالــة، وفــي المقابــل 

يهمــل التجديــد والحداثــة والابتــكار، وهــو 

مــا يجعــل مــن هــذه الاســتراتيجيات تتســم 

المناســب  القــدر  تحقــق  ولا  بالهشاشــة 

منهــا. المرجــوة  الفائــدة  مــن 

العوامــل  بعــض  هنــاك  تكــون  وقــد   

تحقيــق  تعيــق  التــي  الأخــرى 

الاســتراتيجيات الثقافيــة البنــاءة، وهــي 

مــن  مجموعــة  بفــرض  المرتبطــة  تلــك 

القيــود السياســية وفــي فــرض الرقابــة 

والمقبولــة،  العلميــة  وغيــر  المفرطــة 

عثــرة  حجــر  يقــف  الــذي  الأمــر  وهــو 

فــي طريــق الإبــداع، والتعبيــر الثقافــي 

ويؤثــر عليــه، ويُقلــص من مســاحات هذا 

الإبــداع. 

 إلــى أن هنــاك 
ً
ولا بــد مــن الإشــارة أيضــا  

إشــكاليات تتعلــق بالاســتراتيجيات التــي 

يتــم بناءهــا، والتــي ترتبــط بمــدد قصيــرة 

الأجــل، وليســت ذات بُعــد زمنــي مناســب 

تنتهــي  إنمــا  الاســتمرارية،  لهــا  حقــق 
ُ
ت

بانتهــاء مجموعــة مــن البرامــج الثقافيــة 

التــي يتــم إعدادهــا.

 أن الاســتراتيجيات الثقافيــة 
ً
ولا شــك أيضــا  

تحتــاج إلــى جهــود علــى كافــة المســتويات 

لإنجاحها، وقد يكون ابتعاد كثير من الأفراد 

الاســتراتيجيات  هــذه  فــي  المشــاركة  عــن 

مــن  فهــي  نجاحهــا.  دون  يحــول   
ً
عائقــا

التحديــات المهمــة فــي المجتمــع العربــي، 

التــي  العامــة  بثقافتــه  يرتبــط  والــذي 

يتدنــى فيهــا الاهتمــام بالأبعــاد العلميــة 

والثقافيــة، فلا يمكــن تحقيــق اســتراتيجية 

تشــعر  مجتمعيــة  مشــاركة  دون  ناجحــة 

وبرامجهــا الاســتراتيجيات  هــذه  بأهميــة 
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وعــن الــدور المنــاط بالمؤسســات الثقافية الرســمية 

الحكوميــة،  والجهــات  الهيئــات  فــي  المتمثلــة 

الخاصــة  الرســمية  غيــر  الثقافيــة  والمؤسســات 

ومؤسســات  والثقافيــة  الأهليــة،  بالجمعيــات 

أدوارهــا  فــإن  الأهليــة،  غيــر  المدنــي  المجتمــع 

تتفــاوت مــن حيــث مــدى تغلبهــا علــى الصعوبــات 

علــى  وقدرتهــا  تواجههــا،  التــي  والمشــكلات 

الصعوبــات.  هــذه  مواجهــة 

المعنيــة  الحكوميــة  الهيئــات  تقــوم  مــا   
ً
فغالبــا

بشــؤون الثقافــة مــن وضــع آليــات عامــة لفعاليــات 

تســعى لتنفيذهــا، وهــي موجــودة فــي كل الــدول 

العربيــة، إلا أن هــذا التغيــر يتفــاوت مــن حيث الكفاءة 

التحديــات  هــذه  علــى  التغلــب  حســب  والجــودة 

والعقبــات،

وقــد تنجــح بعــض من هــذه الأنشــطة، وخاصة قصيرة 

الأمــد، إلا أن هنــاك قــد تكون إشــكالية في الأنشــطة 

والبرامــج طويلــة الأمــد، والتــي ســرعان مــا تتعــدل 

وتتغيــر بتبــدل وتغيــر الأشــخاص المســئولين عنهــا. 

أمــا المؤسســات غيــر الرســمية فدورهــا قــد يكــون 

الفعاليــات  مــن  مجموعــة  تقديــم  فــي   
ً
واضحــا

والأنشــطة التي يصعب على المؤسســات الرســمية 

 فــي بعــض 
ً
تبنيهــا. فهــي مؤسســات فاعلــة نســبيا

مــن الــدول العربيــة، والتــي يمكنهــا أن تتحــرك بحريــة 

أكثر من المؤسســات الرســمية، ولكنها بكل الأحوال 

لا تخلــو مــن أنهــا تواجه مجموعــة من العقبات التي 

تحــول دون تحقيــق كل أهدافهــا المرجــوة

ولا شــك أن كل هــذه الاســتراتيجيات تقــع علــى عاتــق 

الــدول العربيــة فــي تبنيهــا بشــكل فاعــل، وكذلــك 

يقــع الــدور الأكبــر علــى جهــود المنظمــة العربيــة 

للتربية والثقافة والعلوم )الكســو( تلك المؤسســة 

طــر 
ُ
 إلــى تعزيــز سُــبل وأ

ً
الرائــدة التــي تســعى دائمــا

التعــاون العربــي المشــترك.

فعلــى الرغــم مــن الــدور المميــز لهــذه المنظمــة 

والتركيــز  الدوليــة،  المنظمــات  مــع  التعــاون  فــي 

البرامــج  خلال  مــن  الثقافــي  التعليــم  علــى 

مــن   
ً
أيضــا الرغــم  وعلــى  المتعــددة،  التعليميــة 

دعمهــا وتنظيمهــا للعديــد مــن الفعاليــات الثقافيــة 

المختلفــة، والمهرجانــات، والنــدوات، والمحاضــرات، 

دورهــا  مــن  الرغــم  وعلــى  العلميــة،  والملتقيــات 

ــارز والمميــز لحفــظ المــوزون الثقافــي وحمايــة  الب

التــراث الثقافــي، فعلــى الرغــم مــن كل هــذه الأدوار 

تعانــي   
ً
أيضــا أنهــا  إلا  المنظمــة،  لهــذه  المميــزة 

تحــول دون تحقيــق دورهــا  مــن تحديــات وعقبــات 

علــى أكمــل وجــه لا تختلــف عــن تلــك العقبــات التــي 

الــدول، والمتمثلــة فــي بعــض المــوارد  تواجههــا 

الماليــة، وغيــاب التنســيق، والأنشــطة طويلــة الأمــد 

والفكريــة  الأيديولوجيــة  والإشــكاليات  الغائبــة، 

الخاصــة بحريــة التغيــر الثقافــي فــي بعــض الــدول، 

الرقابــة وغيرهــا مــن المشــكلات.  وقضايــا 

ولذلك، فهناك حاجة إلى: 

الدور المؤسسي 

تعانــي  ولكنهــا  تســعى  الألكســو 

تعانيــه  لمــا  تحديــات مشــابهة  مــن 

الكــوادر  نقــص  مــن  نفســها  الــدول 

والتمويــل

“ د. يعقوب الكندري

الثقافيــة  للمشــاريع  مناســب  تمويــل   

واســتدامتها

التركيــز علــى الحداثــة والابتــكار مــع 

التقليديــة والأصالــة المحافظــة علــى 
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التنميــة،  عمليــة  فــي  مهــم  الثقافــي  فالبعــد 

الــذي مــن  البعــد هــو الأســاس  والاهتمــام بهــذا 

ولا  تقــدم  فلا  وتزدهــر.  المجتمعــات،  تنمــو  خلالــه 

تطــور بــدون اهتمــام بالثقافــة ومجالاتها المختلفة 

الشــعوب  حيــاة  هــي  تعتبــر  التــي  والمتعــددة 

 مــن 
ً
 متقدمــا

ً
وعنــوان نهضتهــا. فلا نجــد مجتمعــا

الثقافــي،  بالمــوروث  يهتــم  لا  الأول  العالــم  دول 

الهويــة  لمشــكلة  الثقافيــة  بالأبعــاد  يهتــم  ولا 

لمجتمعيــة.        ا

“ د. يعقوب الكندري

تعزيــز التعــاون الدولــي والدعــم المناســب 

بكافــة أشــكاله

أهميــة خلــق بيئــة مجتمعيــة مُحبــة للثقافــة 

وصديقــة لهــا

تشــجيع المشــاركات المجتمعيــة فــي ســبيل 

إنجــاح الاســتراتيجيات العربيــة
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بعد عرض آراء الخبراء والمثقفين، يمكن اســتخلاص النقاط الآتية كمقترحات لتعزيز فاعلية الاســتراتيجيات 

الثقافيــة فــي العالم العربي:

: ضــرورة اســتقلالية المؤسســات الثقافيــة العربية 
ً
أولا

ــرة للحــدود، وفــي مقدمتهــا منظمــة الألكســو،  العاب

عــن التوجهــات السياســية الضيقــة، مــع دعــم هيكلــي 

ومالــي مســتدام

عربيــة شــاملة  ثقافيــة  اســتراتيجيات  تصميــم   :
ً
ثانيــا

قائمــة علــى تقييــم علمــي ســابق، تراعــي القواســم 

قابلــة  ثقافيــة  تنمويــة  رؤيــة  وتتبنــى  المشــتركة 

والتنفيــذ للقيــاس 

: تجــاوز البيروقراطيــة عبــر شــراكات فعالــة بيــن 
ً
ثالثــا

وتمكيــن  الرســمية،  وغيــر  الرســمية  المؤسســات 

المســتقلة الثقافيــة  والمبــادرات  الجمعيــات 

: الاســتثمار فــي رأس المــال البشــري الثقافــي، 
ً
رابعــا

وتعزيــز دور الثقافــة فــي التعليــم والإعلام والتنميــة 

المســتدامة

فــي  والابتــكار  الرقميــة  الثقافــة  إدمــاج   :
ً
خامســا

العمــل الثقافــي، ومواكبــة التغيــرات العالميــة دون 

الأصالــة فقــدان 

: تعزيــز التنســيق بيــن الــدول العربيــة لوضــع 
ً
سادســا

اســتراتيجية موحــدة تتكامــل فيهــا الخطــط الوطنيــة 

وتتفــادى التكــرار والازدواجيــة

والتقييــم  للرصــد  واضحــة  آليــات  توفيــر   :
ً
ســابعا

ــة المعتمــدة  ــكل الاســتراتيجيات الثقافي والتقويــم ل

عربيًــا

: جعل الثقافة أولوية تنموية، وليست 
ً
ثامنا

، باعتبارهــا أداة توحيــد، وسلاحًــا ناعمًــا 
ً
ــا مكــملا

ً
هامش

فــي بنــاء الإنســان والمجتمــع
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