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مفتــرق  علــى  العربــي  الخليــج  منطقــة  تقــف 
يتداخــل  حيــث  2025م،  عــام  فــي  حاســم  طريــق 
مشــهد التوتــرات الجيوسياســية غيــر المحســومة 
ــد  عي ــة، مــا يُُ مــع التطــورات الاســتراتيجية المتنامي
تشــكيل المشــهدين الأمنــي والتنمــوي للمنطقــة. 
مــن  ا  معقــدًً ــا  إرثًً الجــاري  العــام  اســتقبل  وقــد 
التحديــات والفــرص، فــي ظــل اســتمرار الولايــات 
القضايــا  تجــاه  الحــذرة  مقاربتهــا  فــي  المتحــدة 

الأوــسط الــشرق  ــفي  الجوهرــية 
 

وفــي هــذا الســياق، يكتنــف الغمــوض سياســات 
محوريــة  ملفــات  تجــاه  بايــدن  الرئيــس  إدارة 
كالقضيــة الفلســطينية، والبرنامــج النووي الإيراني، 
بقــي  ويُُ الشــامل.  بمعنــاه  العربــي  الخليــج  وأمــن 
هــذا الغمــوض الأطــراف الإقليميــة فــي حالــة مــن 
الترقــب والحــذر، بينمــا تؤكــد التداعيــات الناجمــة 
عــن صراعــات العــام الماضــي، بمــا يشــمل اليمــن 
ــا والســودان، فــضلًاا عــن المواجهــة  وســوريا وليبي
المســتمرة بيــن إيــران وإســرائيل، علــى هشاشــة 
بــرز الحاجــة الملحــة للتوصــل  الاســتقرار الحالــي، وتُُ

إــلى حــلول مــستدامة تــعزز الأــمن والتنمــية
 

يتناول الملف أيضًًا القضايا الجوهرية المتعلقة 
بأمــن الطاقــة فــي الخليــج واتجاهــات الســوق، فــي 
ظــل التوجــه المتســارع نحــو التنويــع الاقتصــادي. 
تشــهد  أن  توقــع  يُُ 2025م،  عــام  اقتــراب  ومــع 
جهودهــا  فــي  توســعًًا  الخليــج  دول  اقتصــادات 

لتنويــع مصــادر الدخــل، مــع التركيــز علــى قطاعــات 
حيويــة تشــمل الطاقــة المتجــددة، والتكنولوجيــا، 
التحتيــة.  والبنيــة  الصحيــة،  والرعايــة  والســياحة، 
عــزز هــذا التحــول مــن قــدرة دول الخليــج علــى  ويُُ

مواجــهة التحدــيات الجيوسياــسية المــستجدة
 

ويعكــس هــذا التوســع فــي الأفــق الجيوسياســي 
الاقتصاديــة  الجغرافيــا  بأهميــة  ا  متزايــدًً إدراكًًا 
التنميــة. ويؤكــد علــى  فــي صياغــة اســتراتيجيات 
بالحاجــة  الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول  وعــي 
تتماشــى  ومســتدامة  مرنــة  تنميــة  تحقيــق  إلــى 
مــع التحــولات العالميــة المتســارعة. كمــا يتجلــى 
هــذا الوعــي فــي الاهتمــام المتزايــد بالأمــن البيئــي 
وقضايــا الاســتدامة، حيــث تتصــدر هــذه المســائل 

المجــلس أجــندة سياــسات دول 
 

مجــال  فــي  الخليــج  دول  جهــود  وتعكــس 
الاســتدامة طموحهــا فــي رســم مســار مســتقل 
ضمــن التحــولات الخضــراء العالميــة، مــع الحرص 
علــى الموازنــة بيــن متطلبــات النمــو الاقتصــادي 
وضوابــط الحوكمــة البيئيــة، بمــا يضمــن اســتدامة 

المنطــقة الــموارد وازدــهار 
 

شــكّّل هذا الملف الاســتراتيجي  ومن المرجو أن يُُ
أداة فاعلــة لفهــم الــدور المتنامــي لمنطقــة الخليج 
فــي الشــؤون العالميــة، ودعــم صنــاع القــرار فــي 

رـسـم سياـسـات تواـكـب متطلـبـات المـسـتقبل

مقدمة
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الأمن الإقليمي ومستقبل 
السياسة الأمريكية -الآثار 

المترتبة على استقرار الخليج
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 د. عبد العزيز بن صقر
رئيس مركز الخليج للأبحاث

حيــث تشــهد منطقــة الخليــج العربــي تطــورات 
الجيوسياســية  التحــولات  ظــل  فــي  مصيريــة 
لقي بظلالها على أمن واســتقرار  المتســارعة التي تُُ
منطقــة الخليــج العربــي. ومــع عــودة إدارة الرئيــس 
ترامــب إلــى البيــت الأبيــض، تبــرز الحاجــة إلــى قــراءة 
معمقــة لاستشــراف تأثيــر سياســاته علــى الخليــج 
التــي  المتغيــرات  ضــوء  فــي  الأوســط،  والشــرق 
تجعــل مــن الصعــب التنبــؤ بكيفيــة تعاطيهــا مــع 
السياســات  هــذه  الراهنــة.  والفــرص  التحديــات 
لــن تقتصــر آثارهــا علــى أمــن الخليــج فحســب، بــل 
ســتعيد رســم ملامــح التحالفــات الإقليميــة وتــوازن 

الـقـوى
 

تحولات المشهد الجيوسياسي

شــهدت الســنوات الأخيــرة تغيــرات جذريــة علــى 
المســتويين الإقليمــي والدولــي، ممــا يجعــل إعــادة 
ا لا غنــى  ــة أمــرًً تقييــم السياســة الخارجيــة الأمريكي
ــر 2023م، ومــا  ــه. فقــد أســفرت أحــداث 7 أكتوب عن
ببشــار  والإطاحــة  غــزة،  علــى  الحــرب  مــن  تلاهــا 
التــي  المواجهــات  تصاعــد  جانــب  إلــى  الأســد، 
شــملت إيــران وحــزب الله والحوثييــن فــي اليمــن، 
ومعقــدة.  مضطربــة  إقليميــة  بيئــة  خلــق  عــن 
حيــث تؤكــد هــذه الأحــداث علــى هشاشــة الأمــن 
ــا  توازنًً أكثــر  دوليــة  رؤيــة  إلــى  والحاجــة  الإقليمــي 

راــعي مصاــلح الأــطراف كاــفة تُُ
 

العربيــة  المملكــة  عــززت  الســياق،  هــذا  فــي 
رئيســي  إقليمــي  كفاعــل  موقعهــا  الســعودية 
التهدئــة  علــى  تقــوم  سياســة  تبنيهــا  خلال  مــن 
مــع إيــران، واســتمرار جهودهــا الحثيثــة للوســاطة 

لحــل النزاعــات، وموقفهــا الراســخ تجــاه القضيــة 
رؤيــة  تعكــس  الخطــوات  هــذه  الفلســطينية. 
الاســتقرار،  لتعزيــز  المــدى  طويلــة  المملكــة 
جســد طموحاتهــا التنمويــة والدبلوماســية علــى  وتُُ
الخارجيــة  السياســة  وتؤكــد  العالمــي.  الصعيــد 
الســعودية المتزنــة علــى أهميــة الحــوار والتعــاون، 
إلــى  يســعى  مســتقل  نهــج  علــى  حفاظهــا  مــع 
ا عــن التبعيــة لأي  تحقيــق المصالــح الوطنيــة بعيــدًً

خارجــية ــقوة 
 

اختلاف الأولويات والتحديات المستقبلية

ظهــر تعــارض واضــح بيــن الدعــم الــذي قدمتــه 
للسياســات  الأولــى  ولايتهــا  خلال  ترامــب  إدارة 
الإســرائيلية التوســعية، مثــل الاعتــراف بالقــدس 
عاصمــة لإســرائيل والســيادة علــى الجــولان، وبيــن 
وفــق  الدولتيــن  لحــل  الداعمــة  الســعودية  رؤيــة 
حــدود 1967م. وتشــير المؤشــرات الحاليــة إلــى أن 
غلــب  إدارة ترامــب المقبلــة قــد تســتمر فــي نهــج يُُ
المصالــح الإســرائيلية، ممــا يزيــد مــن تعقيــد جهــود 
بتوســيع  هــدد  ويُُ ومتــوازن،  عــادل  سلام  تحقيــق 

الفــجوة بــين واــشنطن والرــياض
 

لقــي  يُُ قــد  الأولويــات  فــي  التبايــن  هــذا  مثــل 
بظلالــه علــى الشــراكة الاســتراتيجية بيــن البلديــن، 
خاصــة مــع إصــرار المملكــة علــى أن حــل القضيــة 
للأمــن  أساســية  ركيــزة  يمثــل  الفلســطينية 

الإقليــمي والاــستقرار 
 

الاستقرار الإقليمي والتوازن الاستراتيجي

تحقيــق الاســتقرار الإقليمــي هــو جــزء لا يتجــزأ من 
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Photo Source: Reuters (2024)

رؤيــة الســعودية التنمويــة والإصلاحيــة »رؤيــة 
2030«. وقــد جــاء الحــوار البنــاء الــذي أطلقتــه 
بمنــع  التزامهــا  ليعكــس  إيــران  مــع  المملكــة 
غيــر  أوســع.  مواجهــات  إلــى  المنطقــة  انــزلاق 
أن الموقــف المتشــدد المحتمــل لإدارة ترامــب 
ض هــذه الجهــود للخطــر،  عــرّّ تجــاه إيــران قــد يُُ
بمــا قــد يــؤدي إلــى تصعيــد يهــدد طــرق التجــارة 
العالميــة وإمــدادات الطاقــة، مــع انعكاســات 

تمــتد إــلى الاقتــصاد العالــمي بأــسره
 

كمــا أن التــردد الــذي أظهرتــه الإدارة الســابقة 
فــي تقديــم ضمانــات أمنيــة واضحــة للســعودية، 
الســلمية  النوويــة  طموحاتهــا  دعــم  أو 
ثيــر مخــاوف مــن أن هــذا النهــج قــد  المشــروعة، يُُ
شــجع الخصــوم الإقليمييــن علــى اختبــار قــوة  يُُ
دول الخليــج واســتعدادها للــردع. فــي ظــل هــذه 
التحديــات، قــد تســعى دول الخليــج إلــى تعزيــز 
ــن  ــل الصي ــة أخــرى مث شــراكاتها مــع قــوى دولي
تــوازن  لتحقيــق  الأوروبــي،  والاتحــاد  وروســيا 

احتياجاتــها الأمنــية لــبي  يُُ اــستراتيجي 

 المسار المستقبلي

دقيقًًــا  ــا  توازنًً الخليــج  أمــن  ضمــان  يتطلــب 
وسياســات  الفاعــل  الأمريكــي  الانخــراط  بيــن 
دول الخليــج الطموحــة. وإذا أرادت إدارة ترامــب 
تعزيــز شــراكتها مــع المملكــة، فعليهــا مواءمــة 
التنمويــة  الريــاض  طموحــات  مــع  سياســاتها 

والدبلوماــسية
 

تيــح فرصــة لبنــاء نظــام  إن التحديــات الراهنــة تُُ
المتبــادل  التعــاون  علــى  يقــوم  جديــد  إقليمــي 
نجــاح  المشــتركة. ويعتمــد  المصالــح  واحتــرام 
هــذه الشــراكة علــى قــدرة الطرفيــن علــى تجــاوز 
الاختلافــات والعمــل معًًــا لتحقيــق رؤيــة تعــزز 
ــة للنزاعــات.  الاســتقرار وتواجــه الأســباب الجذري
وفــي ظــل هــذا المشــهد المعقــد، يمكــن لــدول 
فــي  المســاهمة  المتحــدة  والولايــات  الخليــج 
ــة، يعــزز الأمــن  ــر عــدلًاً ومرون صياغــة نظــام أكث

والتنمــية ــفي المنطــقة
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أمن الخليج
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د. مصطفى العاني
مستشار أول ومدير برنامج 
أبحاث الأمن والدفاع- مركز 

الخليج للأبحاث

شــهد عــام 2024م، تطــورات متعــددة ذات 
ــدة المــدى، كان أبرزهــا  ــج اســتراتيجية بعي نتائ
هجــوم تنظيــم حمــاس المفاجــئ علــى جنــوب 
اســرائيل فــي 7 اكتوبــر 2023م، وهــي العمليــة 
الـتـي أطـلـق عليـهـا »عملـيـة طوـفـان الاقصى«.

تطــورات  إلــى  قــاد  الــذي  التطــور  وهــو 
اســتراتيجية اخــرى علــى المســتوى الإقليمــي 
والدولــي امتداد للصراع والحرب الفلســطينية 
علــى  الإســرائيلي  الفعــل  رد  الإســرائيلية.   –
ا  عمليــة »طوفــان الاقصــى« والمدعوم امريكيًً
حركــة  علــى  القضــاء  هدفــه  كان  ــا،  وغربيًً
حمــاس كتنظيــم عســكري وانهــاء ســيطرتها 
ــى قطــاع غــزة. نجــاح  ــة عل السياســية والإداري
اســرائيل فــي تحقيــق هــذا الهــدف فــي حــرب 
تجــاوزت العــام الكامــل، وعبــر توظيــف اقصــى 
وحتــى  والقهــر  العســكرية  القــوة  وســائل 
إلــى  قــاد  الجماعيــة،  الإبــادة  جرائــم  ارتــكاب 
تصعيــد إقليمــي تدريجــي وحــروب اخــرى علــى 

متعــددة.  جبهــات 

حمــاس  حركــة  اخــراج  اســرائيل  محاولــة 
الاقليميــة  المعادلــة  مــن  عســكرية  كقــوة 
ــر الشــامل قــاد لاحقــا إلــى  ــر وســائل التدمي عب
الله  حــزب  ودخــول  اللبنانيــة  الجبهــة  فتــح 
اللبنانــي إلــى المواجهــة العســكرية. وقامــت 
اســرائيل، بدعــم أمريكــي – غربــي، اتبــاع نفــس 
لبنــان  تجــاه  الشــامل  التدميــر  اســتراتيجية 
وحــزب الله، التــي تــم اتباعهــا فــي غــزة خلال 
الأشــهر التــي تبعــت هجــوم طوفــان الاقصــى. 
ــة  ــات الجوي ــر اســتراتيجية تتضمــن الضرب وعب

البــري،  والغــزو  الاختــراق  وعمليــات  المكثفــة، 
تمكنــت  الواســعة،  المخابراتيــة  والنشــاطات 
البنيــة  مــن  اساســي  جــزء  تدميــر  مــن  اســرائيل 
لحــزب  والإداريــة  والقياديــة  العســكرية  التحتيــة 

الله.

ــة فــي  ــاء دخلــت الجماعــة الحوثي فــي هــذه الاثن
اليمــن )جماعــة أنصــار الله( علــى خــط المواجهــات 
الملاحــة  خطــوط  مهاجمــة  عبــر  العســكرية 
الدوليــة فــي مضيــق بــاب المنــدب والبحــر الاحمــر 
الصواريــخ  إطلاق  عبــر  وكذلــك  العــرب،  وبحــر 
اســتهدفت  التــي  المــدى  بعيــدة  والمســيرات 
فــي  الإســرائيلي  والنجــاح  الاســرائيلي.  العمــق 
التعامــل وتحجيــم قــدرات حركــة حمــاس وقــدرات 
حــزب الله، لــم يكــن مــالاث فــي تعامــل فعــال ومؤثر 
مــع تهديــدات الجماعــة الحوثية مــن اليمن. فرغم 
تعــدد العمليــات العســكرية الجويــة الأمريكيــة – 
ــة  ــة المشــتركة، ورغــم الهجمــات الجوي البريطاني
الإســرائيلية علــى العمــق اليمنــي، لازالــت تهديدات 
وللعمــق  الدوليــة  للملاحــة  الحوثيــة  الجماعــة 
الإســرائيلي قائمــة فــي نهايــة عــام 2024م، والــردع 
ــة  ــي عمومــا للجماعــة الحوثي الاســرائيلي أو الغرب

يــبدوا أن ــله محدوديــته حــتى الآن.

انجازات اسرائيل العسكرية 

فــي تحجيــم قــدرات حركــة حمــاس فــي غــزة، 
وقــدرات حــزب الله فــي لبنــان، قــادت إلــى الهــدف 
الاســتراتيجي الثالــث، وهــو المواجهــة المباشــرة 
ــا اقتصــرت  مــع إيــران. وبســبب عوامــل الجغرافي
المواجهــة الإســرائيلية – الايرانيــة المباشــرة علــى 
تبادل الهجمات الصاروخية وهجمات المسيرات 
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جــولات  شــهدت  التــي  الجويــة  والهجمــات 
صاروخييــن  هجومييــن  فــي  تمثلــت  متعــددة 
إيرانييــن اســتهدفا العمــق الإســرائيلي، وهجــوم 
العمــق  اســتهدف  واســع  جــوي  إســرائيلي 
المواجهــات  لهــذه  النهائــي  الحاصــل  الإيرانــي. 
المباشــرة الإيرانيــة – الإســرائيلية كان ســقوط 
التدميــر  »قــدرات  و  المتبــادل«  »الــردع  نظريــة 
المتماثــل« بيــن إيــران وإســرائيل، وظهــور نظرية 
حقيقــة  تعــزز  الميدانيــة،  التجربــة  عبــر  جديــدة، 
عــدم امــتلاك إيــران لقــدرات عســكرية لــردع أو 
الإســرائيلية  القــدرات  تقابــل  إســرائيل  تهديــد 
ســقوط  وكذلــك  إيــران.  وتهديــد  ردع  فــي 
نظريــة الأذرع المتعــددة )المليشــيات الإيرانيــة 
ووحدتهــا،  الجبهــات  تعــدد  ومبــدأ  الإقليميــة( 
ــة »وحــدة فصائــل المقاومــة« التــي تعــد  ونظري
طهــران مركــز الثقــل فيهــا، ومركــز إدارة الصــراع 

الإقليــمي.

وجــاء الســقوط الســريع والمفاجــئ فــي نهايــة 
الاســتراتيجي  الحليــف  الســوري  للنظــام  العــام 
ليعمــق  الإيرانــي  للنظــام  الأساســي  الإقليمــي 
المــأزق الاســتراتيجي الايرانــي والعزلــة الايرانيــة 
والفشــل الاســتراتيجي الذي تســارعت وتراكمت 
2024م.   عــام  خلال  الســلبية  التطــورات  فيــه 
الســقوط  شــهد  2024م،  عــام  فــإن  لذلــك 

العملــي والميدانــي لنظريــات اســتراتيجية كان 
مســيرة  فــي  التحكــم  فيهــا  المفتــرض  مــن 
النظريــات  هــذه  ســقوط  الإقليمــي.  الصــراع 
وطويلــة  بعيــدة  وتبعــات  نتائــج  لــه  ســتكون 
المــدى علــى الوضــع الإقليمــي، وعلــى موازيــن 
ومعاييــر  النفــوذ  وتوزيــع  الإقليميــة،  القــوى 

الهيمــنة

عــام 2025م، قــد يكــون عــام الحســم لملفــات 
العربــي  الخليــج  منطقــة  فــي  مهمــة  أمنيــة 
وهــي  الاوســط،  الشــرق  منطقــة  وعمــوم 
)ولازالــت  شــهدت  فعالــه  ديناميكيــة  ملفــات 
الأعــوام  انتجتهــا  وتغييــرات  تطــورات  تشــهد( 
أن  تقديرنــا  وفــي  الماضيــة.  القليلــة  والأشــهر 
هنــاك ملفــات محــددة لازالــت مفتوحــة لعنصــر 
المفاجئــات ولعامــل التطــورات الجذريــة الكبيــرة 

ومنــها 2025م،  عــام  خلال 

ملــف الوضــع فــي اليمــن: فالوضــع الداخلــي 
ــرات  ــل للتغيي الراهــن فــي اليمــن هــو وضــع قاب
قابــل  غيــر  وضــع  هــو  وعمومــا  الخطيــرة، 
الوضــع  فأســاس  والديمومــة.  للاســتمرار 
القائــم فــي الصــراع اليمنــي قائــم علــى تفاهمــات 
مهــزوزة وغيــر موثقــة لحالــة وقــف إطلاق النــار، 
مؤقتــه  داخليــة  يمنيــة  تفاهمــات  علــى  القائــم 
إقليميــة  لأطــراف  مســتقرة  غيــر  وتفاهمــات 
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الصــراع  فــي  مباشــرة  مصالــح  لهــا  متعــددة 
اليمــني.

تــدخلات  وبســبب  الماضــي،  العــام  ومنــذ 
الجماعــة الحوثيــة فــي تهديــد خطــوط الملاحــة 
الحــرب  فــي  المباشــر  والدخــول  الدوليــة، 
للصــراع  أصبــح  الإســرائيلية،   – الفلســطينية 
اليمنــي بعــد دولــي واســع، يضــاف إلــى البعــد 
الداخلــي المعقــد والبعــد الإقليمــي. لــذا هنــاك 
فــي  الوضــع  لحســم  ملحــة  اصبحــت  ضــرورة 
الاســتقرار  إعــادة  ومحاولــة  اليمنــي  الملــف 
ــى اعــادة  وتأســيس ســلطة شــرعية تشــرف عل
تأهيــل الــبلاد.  لقــد شــهد عــام 2024م ارتفــاع 
وتيــرة الاهتمــام الدولــي بالوضــع اليمنــي، وإدراك 
الــدول الكبــرى لحجــم التهديــدات الناتجــة عــن 
اســتمرار الســيطرة الحوثيــة علــى اليمــن، وهــو 
ــا عــام 2025م، فــي  مــا قــد يكــون عــاملًاا ايجابيًً

اليمــني.  المــلف  ــفي  الحــسم  تــسريع 

ملــف الوضــع فــي ســوريا: ليــس أقــل أهميــة 
والحاحــاًً مــن الملــف اليمنــي. فســقوط نظــام 
البعــث الســوري بعــد نصــف قــرن مــن التســلط 
تــرك الــبلاد فــي حالــه انهيــار متعــدد الجوانــب. 
ومتطلــب تعزيــز الاســتقرار فــي ســوريا ســيكون 
مــن أكبــر التحديــات الإقليميــة والدوليــة لعــام 
رافقــت  التــي  الاخطــاء  تكــرر  وتجنــب  2025م، 
وقــادت  واليمنيــة  والليبيــة  العراقيــة  التجربــة 
وانتشــار  الدولــة  وتفتيــت  الفوضــى  حالــة  إلــى 
تطــورات  الخارجيــة.  والتــدخلات  الفســاد 
الموقــف الداخلــي ومحــاولات تأســيس الســلم 
والاســتقرار الداخلــي فــي ســوريا خلال الاشــهر 
القادمــة ســيكون لهــا انعكاســات علــى عمــوم 
الجــوار  الموقــف الإقليمــي، وخاصــة فــي دول 
ومصيــر  الاردن(،  العــراق،  )لبنــان،  الســوري 
راســخًًا  كان  الــذي  والروســي  الإيرانــي  النفــوذ 
ســيكون  الســابق  الســوري  النظــام  ظــل  فــي 
لــذا  ودوليــة.  إقليميــة  اســتراتيجية  تبعــات  لــه 
فــإن التطــورات القادمــة فــي ســوريا ســتكون 
وديمومــة  الاحتمــالات،  جميــع  علــى  مفتوحــة 
فــي  نجاحهــا  واحتمــالات  الجديــدة  الســلطة 
أحــد  ســيكون  الســورية  الدولــة  بنــاء  إعــادة 

أهــم العوامــل الاســتراتيجية التــي ســتؤثر علــى 
الاقليمــي.   الوضــع 

الايرانيــة:   – الإســرائيلية  المواجهــة  ملــف 
وهــو ملــف معقــد ومتشــعب ولازال مفتوحًًــا 
وشــهد  الدراماتيكيــة،  والاحــداث  للمفاجــآت 
هــذا الملــف منــذ بدايــة المواجهــة فــي غــزة فــي 
اكتوبــر 2023م، ومــا تبعهــا من تطورات ســريعة 
وجذريــة ســيكون لهــا انعكاســات مهمــة خلال 
الإســرائيلي   – الإيرانــي  والصــراع  2025م.  عــام 
وتحديــات  قضايــا  أهــم  مــن  واحــد  يتضمــن 
الأمــن الدولــي، وهــو ملــف مســتقبل البرنامــج 
النــووي الإيرانــي، بجانــب الصــراع والتنافــس علــى 
النفــوذ الإقليمــي، والمواجهــات المباشــرة وغيــر 

المباــشرة

ملــف الوضــع فــي العــراق: وهــو ملــف أصبــح 
مهمًًــا بعــد الانهيــار الســريع والمفاجــئ للنظــام 
الســوري المتحالــف مــع طهــران. والنظــام فــي 
وإقليمــه  داخليــة  ضغوطًًــا  ســيواجه  العــراق 
التحالــف  ســقف  تخفيــض  هدفهــا  ودوليــة 
النظــام  إيــران. والضغــوط علــى  العراقــي مــع 
العراقــي ســترتفع مــع احتمــالات نجــاح التجربــة 
ونظــام  مدنيــة  دولــة  تأســيس  فــي  الســورية 
للضغــوط  تخضــع  لا  قويــة  ودولــة  مســتقل 

الإقليمــية

ملفــات مســتقبل حركــة حمــاس وحــزب الله 
– اللبنانــي: وهــي مــن الملفــات التــي لا يمكــن 
واضــح.  بشــكل  تطوراتهــا  بمســيرة  التنبــؤ 
قاصمــة  لضربــات  تعرضــت  الحركتيــن  فــكلا 
والعســكرية  السياســية  التحتيــة  لبنيتهــا 
والمعنويــة، وممــا لا شــك فيــه أن عــام 2025م، 
سيشــهد محــاولات لإعــادة بنــاء كيــان وســلطة 
والدوليــة  الداخليــة  البيئــة  ولكــن  التنظيميــن، 
شــهدت تغييــرات جذريــة قــد تحد مــن قدرة هذه 
التنظيمــات المســلحة علــى إعــادة نشــاطاتها، 
التــي  الكبيــرة  الصعوبــات  ظــل  فــي  خاصــة 
الأساســي  الراعــي  كانــت  التــي  إيــران  تواجههــا 

التنظيــمات لــهذه 
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الخليج وأوروبا
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د. كريستيان كوخ ـ
مدير الأبحاث والمدير التنفيذي 

لمركز الخليج للأبحاث في 
بروكسل

تشــهد العلاقــات بيــن دول مجلس التعاون 
ا  الخليجــي والاتحــاد الأوروبــي منعطفًًا مفصليًً
فــي عــام 2025م. فقــد حمــل العــام المنصــرم 
تطــورات بــارزة أســهمت فــي تعزيــز الروابــط 
فــي  التطــورات  هــذه  تمثلــت  الجانبيــن.  بيــن 
الأمنــي  الحــوار  الأولــى مــن  النســخة  انعقــاد 
المنظــم بالريــاض فــي ينايــر 2024م، وافتتــاح 
مكتــب غرفــة التجــارة الأوروبيــة فــي المملكــة 
جانــب  إلــى  مايــو،  فــي  الســعودية  العربيــة 
انعقــاد أول قمــة لرؤســاء الــدول بيــن الجانبين 
فــي بروكســل فــي أكتوبــر. وقــد أفضــت هــذه 
التواصــل  قنــوات  توثيــق  إلــى  الخطــوات 
المؤسســي وتفعيلهــا، ممــا أســهم فــي فتــح 
آفــاق جديــدة نحــو شــراكة اســتراتيجية أوســع 

ـًا وأكــثر ــشموالًا نطاـقً

ومــع ذلــك، فــإن التعقيــدات التــي أنتجتهــا 
التحــولات الجيوسياســية والاقتصاديــة علــى 
الصعيديــن الإقليمــي والدولــي باتــت تفــرض 
تحديــات كبــرى علــى هــذه العلاقــات، ممــا قــد 

يعــيق تحقــيق النتاــئج المرــجوة.

ويتزامــن هــذا الواقــع مــع تنامــي دور مجلس 
التعــاون الخليجــي كفاعــل إقليمــي مؤثــر، فــي 
وقــتٍٍ لا يــزال الاتحــاد الأوروبــي يعتمــد علــى 
أنماطــه التقليديــة المعتــادة فــي التعاطي مع 
شــركائه. ففــي أعقــاب قمــة أكتوبــر 2024م، 
مكاســب  تحقيــق  إلــى  الخليــج  دول  تتطلــع 
مفاوضــات  إطلاق  إعــادة  تشــمل  عمليــة 
التأشــيرات،  وتحريــر  الحــرة  التجــارة  منطقــة 
إلا أن بــطء الآليــات البيروقراطيــة الأوروبيــة، 

فــضلًاا عــن التحديــات الداخليــة التــي تواجــه القــارة، 
يهــدد بتحقيــق هــذه الطموحــات. ومع ذلــك، يبقى 
لمواصلــة  الجــاري  العــام  علــى  ا  معقــودًً الأمــل 
تعزيــز هــذه الشــراكة الاســتراتيجية، خصوصًًــا مــع 
الســعودية  عقد فــي  التــي ســتُُ المرتقبــة  القمــة 

عــام 2026م

وفــي ظــل هــذه التحــولات المتســارعة، لا تــزال 
ــات الأحــداث  ــج ترصــدان تداعي ــا ودول الخلي أوروب
وســط  2024م،  عــام  فــي  وقعــت  التــي  الكبــرى 
ــة  ــه الولاي ــة مــن الترقــب الحــذر لمــا قــد تحمل حال
الثانيــة للرئيــس ترامــب مــن تأثيــرات علــى النظــام 

الدولــي. 

إلا أن دول الخليــج أظهــرت مرونــة أكبــر وقــدرة 
علــى التكيــف مــع هــذه المتغيــرات، حيــث حافظت 
علــى علاقاتهــا التقليديــة المهمــة، بالتــوازي مــع 
فتــح مســارات دبلوماســية جديــدة. وعلــى صعيــد 
قدرتهــا  الخليــج  دول  أثبتــت  الدوليــة،  علاقاتهــا 
علــى تحقيــق التــوازن فــي شــراكاتها مــع القــوى 
الكبــرى، حيــث تواصــل تعزيــز الروابط مــع الولايات 
المتحــدة الأمريكيــة، والصيــن، وروســيا، فــي وقــت 
ــدول  ــر ل ــه الصيــن الشــريك التجــاري الأكب عــد في تُُ
المجلــس بعــد أن تفوقــت علــى الاتحــاد الأوروبــي. 
الوســاطة  أدوار  فــي  الخليــج  دول  بــرزت  كمــا 
فــي  والإمــارات  الســعودية  دور  مثــل  الدوليــة، 
أوكرانيــا  بيــن  الأســرى  تبــادل  عمليــات  تســهيل 
وروســيا، وهــي جهــود تجــاوزت مــا حققتــه أوروبــا 
فــي هــذا المجــال. وبرغــم المخاطــر التــي تلــوح فــي 
الأفــق عــام 2025م، إلا أن دول الخليــج تنظــر إلــى 
المســتقبل بعيــن التفــاؤل، معتبــرة الفــرص أهــم 

يـات ـمـن التحدـ
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واجــه أوروبــا تحديــات  وعلــى الجانــب الآخــر، تُُ
جســيمة تجعلهــا تتطلــع إلــى عــام 2025م، بقــدرٍٍ 
يظــل  أوكرانيــا  فمســتقبل  القلــق.  مــن  كبيــر 
روســيا  تحقيــق  احتمــال  مــع  ا،  رئيســيًً هاجسًًــا 
الدعــوات  ورغــم  الحربيــة.  أهدافهــا  بعــض 
المتكــررة لتعزيــز القــدرات الدفاعية والاســتعداد 
العســكري، إلا أن أوروبــا تبــدو بعيــدة عن تحقيق 
تقدم ملموس في هذا المجال، وحتى إن حدث، 
ضــاف  فــإن النتائــج قــد لا تظهــر قبــل ســنوات. يُُ
إلــى ذلــك غيــاب القيــادة السياســية الواضحــة 
فــي القــارة، إذ تنشــغل كل مــن فرنســا وألمانيــا 
بأزماتهمــا الداخليــة، بينمــا تشــهد معظــم الدول 
عيــق  الأوروبيــة صعــود تيــارات يمينيــة شــعبوية تُُ
بنــاء توافــق حــول مســتقبل الاتحــاد الأوروبــي. 
ترامــب  إدارة  تأتــي  الواقــع،  هــذا  ظــل  وفــي 
ــر تهديدهــا بخفــض  ا، عب ــدًً ــد المشــهد تعقي لتزي
الدعــم لأوكرانيــا وفــرض رســوم جمركيــة علــى 
الســلع الأوروبيــة، ممــا يفاقــم هشاشــة الوضــع 

الاقتــصادي ــفي الــقارة

ورغــم هــذه التحديــات، فــإن تعميــق الشــراكة 
يظــل  الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول  مــع 
أزماتهــا  مواجهــة  فــي  لأوروبــا  ــا  منطقيًً ا  خيــارًً
المتعــددة. فقــد أدرك الاتحــاد الأوروبــي تنامــي 
إلــى  الخليــج،  لــدول  والدولــي  الإقليمــي  الــدور 

والتزامهــا  ضخمــة  مــوارد  امتلاكهــا  جانــب 
الاقتصــادي، ممــا  التنويــع  الواضــح بمســارات 
عــول عليــه  ــا يمكــن أن تُُ يجعلهــا شــريكًًا حيويًً

أوروــبا ــفي أكــثر ــمن جبــهة

التســاؤلات  مــن  العديــد  تبقــى  ذلــك،  ومــع 
مســتقبل  بشــأن  الخليــج  دول  فــي  مطروحــة 
أوروبا، لا سيما فيما يتعلق بالقضايا الأساسية 
واجــه  مثــل النــزاع الفلســطيني الإســرائيلي. إذ تُُ
أوروبــا اتهامــات بازدواجيــة المعاييــر فــي تطبيــق 
فيمــا  خصوصًًــا  الإنســاني،  الدولــي  القانــون 
يخــص تعاملهــا مــع إســرائيل مقارنــة بغيرهــا. 
الشــرق  منطقــة  أهميــة  مــن  الرغــم  وعلــى 
مــن  لــكل  مشــتركًًا  ا  جــوارًً باعتبارهــا  الأوســط 
أوروبــا والخليــج، فــإن الاتحــاد الأوروبــي ومجلــس 
فــي  الآن  حتــى  ينجحــا  لــم  الخليجــي  التعــاون 
تطوــير آلــية فعّّاــلة لدــعم اــستقرار المنطــقة

فتعتمــد  الاقتصــادي،  الصعيــد  علــى  أمــا 
أوروبــا نهجًًــا يعتمــد علــى التعــاملات الفرديــة 
اســتراتيجيات  تبنــي  مــن  بــدالًا  الأمــد،  قصيــرة 
عــزز المصالــح المشــتركة. هــذا  طويلــة المــدى تُُ
النهــج، إلــى جانــب القضايــا المرتبطــة بحقــوق 
الإنســان ومعاييــر العمــل، يــؤدي إلــى خلافــات 
ــك إعلان  ــى ذل ــة عل ــق التعــاون. ومــن الأمثل عي تُُ
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ا أنهــا قــد توقــف إمــدادات الغــاز  قطــر مؤخــرًً
تــم فــرض توجيهــات الاتحــاد  إلــى أوروبــا إذا 
الأوروبــي الجديــدة المتعلقــة بالعنايــة الواجبــة 

للــشركات

بــأن الاتحــاد الأوروبــي  تشــعر دول الخليــج 
الــذي  التقليــدي  بعــد مــن خطابــه  يتحــرر  لــم 
عيــق  يُُ ممــا  المعلــم،  موضــع  فــي  ظهــره  يُُ

متكاــفئ كــشريك  قبوــله 

 وفــي ظــل هــذا الواقــع، تــرى دول الخليــج 
أن الكــرة باتــت فــي ملعــب أوروبــا، التــي إن 
لــم تتحــرك بســرعة وفعاليــة، فإنهــا تخاطــر 
بفقــدان موقعهــا لصالــح قــوى أخــرى تســعى 

دول الخلــيج إــلى تعزــيز ــشراكاتها معــها

ورغــم التحديــات التــي تواجــه العلاقــات بيــن 
التعــاون  مجلــس  ودول  الأوروبــي  الاتحــاد 
الخليجــي، فــإن تشــكيل المفوضيــة الأوروبيــة 
الأخيــرة  الانتخابــات  جانــب  إلــى  الجديــدة، 

لان  مــثّّ يُُ 2024م،  يونيــو  فــي  الأوروبــي  للبرلمــان 
ــى أســس  ــاء العلاقــة عل ــة لإعــادة بن فرصــة ثمين
أكثــر صلابــة. غيــر أن نجــاح هــذه الشــراكة يظــل 
ًـا بقــدرة الطرفيــن علــى تطويــر آليــات تعــاون  رهين�
الإضــرار  دون  الثنائيــة  التجــارة  ســهّّل  تُُ مبتكــرة 
ا  حقــق تحريــرًً بالمفاوضــات متعــددة الأطــراف، وتُُ
ــز التفاعــل  ــا لتأشــيرات الدخــول بهــدف تعزي فعليًً
الشــراكة  وضــع  عــن  فــضلًاً  الشــعوب،  بيــن 
الدولــي  القانــون  يحتــرم  إطــارٍٍ  فــي  السياســية 

التعدديــة.  عــزز  ويُُ

إن بلــوغ هــذه الأهــداف مرهــون بمــدى اســتعداد 
الطرفيــن لتجــاوز التحديــات الراهنــة، وبقدرتهمــا 

عـلـى العـمـل المـشـترك ـبـروح ـمـن التـعـاون.

ومــع بدايــة العــام الجــاري، تظــل الإجابــة عــن 
عنــه  ستكشــف  بمــا  معلقــة  التســاؤلات  هــذه 
تطــورات المشــهد السياســي فــي بيئــة مضطربــة 
ومعقــدة، ممــا يجعــل الحاجــة إلــى شــراكة قويــة 

ـًا ــمن أي وــقت مــضى وفعّّاــلة أكــثر إلحاـحً
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أ.د. صالح الخثلان
مستشار أول ـ مركز الخليج 

للأبحاث

لــدول  الخارجيــة  السياســات  تعكــس 
الخارجيــة  البيئــة  الخليجــي  التعــاون  مجلــس 
متأثــرة  يجعلهــا  ممــا  فيهــا،  تنشــط  التــي 
بشــكل مباشــر بالتطورات الإقليمية والدولية 

لمحيــطة ا

 وتشــترك هذه السياســات مع مثيلاتها في 
الــدول الناميــة بكونهــا تميــل إلــى الاســتجابة 
للتحديــات والفــرص التــي تفرضهــا الظــروف 
فــإن  ذلــك،  مــن  الرغــم  وعلــى  الخارجيــة. 
السياســية  للأنظمــة  المحافظــة  الطبيعــة 
فــي دول الخليــج تجعلهــا أقــل مــيلًاً لإجــراء 

الخارجــية. تغيــيرات جذرــية ــفي توجهاتــها 

وبــدلًاً مــن ذلــك، تتبنــى دول الخليــج نهجًًــا 
يعتمــد علــى الحفــاظ علــى الوضــع الراهن، مع 
إدخــال تعــديلات محــدودة على سياســاتها بما 
المحيطــة،  البيئــة  مــع مســتجدات  يتماشــى 
ومــن هــذا المنطلــق، قــد لا تكــون منهجيــة 
الرصــد  عبــر  الخارجيــة  السياســة  تحليــل 
الســنوي للســلوك الخارجــي والتنبــؤ بالتغيــرات 
ملائمــة لــدول الخليــج. إذ أن هــذه الطريقــة 
تناســب بشــكل أكبــر تلــك الــدول التــي تشــهد 
تغيــرات دوريــة فــي حكوماتهــا، مــا يــؤدي إلــى 
ظهــور رؤى وسياســات جديــدة تعبــر عــن هــذه 

التغيــرات. 

أمــا بالنســبة لــدول الخليــج، فــإن اســتقرار 
السياســات  وطبيعــة  الحكــم  أنظمــة 
المحافظــة فيهــا يقــللان مــن احتماليــة حدوث 
الخارجــية. سياــساتها  ــفي  جذرــية  تغيــيرات 

لــذا، تبــرز الحاجــة إلــى اعتمــاد منهجيــة تحليــل 
عنــى بدراســة التحــولات الهيكليــة فــي  مختلفــة تُُ
البيئــة الإقليميــة والدوليــة، ومــا يمكــن أن تتركــه 
مــن آثــار علــى توجهــات وسياســات دول مجلــس 

التــعاون

عنــد تحليــل السياســات الخارجيــة لــدول مجلس 
التعــاون الخليجــي، تبــرز أهميــة التركيــز علــى لاثث 
دول رئيســية: المملكــة العربيــة الســعودية كقوة 
وقطــر،  المتحــدة،  العربيــة  والإمــارات  إقليميــة، 
حيــث تتميــز هــذه الــدول بنهــج ديناميكــي وطمــوح 
محيطهــا  خــارج  نفوذهــا  تعزيــز  إلــى  يســعى 
الأخــرى  الــدول  تميــل  المقابــل،  فــي  الإقليمــي. 
الأعضــاء فــي المجلــس، وهــي البحريــن والكويــت 
خارجيــة  سياســات  تبنــي  إلــى  عُُمــان،  وســلطنة 
أكثــر تحفظًًــا، تركــز بالأســاس علــى حمايــة أمنهــا 
الوطنــي ضمــن إطارهــا الجغرافــي المباشــر، دون 
محاولــة لعــب أدوار مؤثــرة فــي القضايــا الإقليمية 

الأوــسع

وعنــد مناقشــة العلاقــات مــع القــوى الكبــرى 
مثــل الولايــات المتحــدة والصيــن وروســيا، يظهــر 
ترتبــط  بوضــوح أن ديناميكيــات هــذه العلاقــات 
تلــك  توجهــات  فــي  بالتحــولات  وثيــق  بشــكل 
بدورهــا علــى  تنعكــس  والتــي  العالميــة،  القــوى 

الخلــيج طبيــعة علاقاتــها ــمع دول 

 فــي الوقــت الــذي تتمحــور فيــه العلاقــات مــع 
والتجــاري  الاقتصــادي  التعــاون  حــول  الصيــن 
ا  ا سياســيًً عــدًً القــوي، تأخــذ العلاقــات مــع روســيا بُُ
ا. أما العلاقــات مع الولايات المتحدة،  أكثــر تعقيــدًً
الخليــج  بأمــن  التقليــدي  التزامهــا  بيــن  فتجمــع 
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العربــي وإعــادة ترتيــب أولوياتهــا الاســتراتيجية. 
الخليــج  تفــرض علــى دول  الديناميكيــات  هــذه 
ُـوازن بيــن مصالحهــا  اتبــاع اســتراتيجيات مرنــة ت�

المختلــفة ــمع ــهذه الــقوى.

ــر المتوقــع أن  العلاقــات مــع الصيــن، مــن غي
تشــهد العلاقــات مــع الصيــن تغيــرات كبيــرة 
توقــع أن تســتمر  فــي المســتقبل القريــب. حيــث يُُ
علاقاتهــا  تعزيــز  فــي  التعــاون  مجلــس  دول 
الاقتصاديــة والتجاريــة مــع الصيــن، التــي تعــد 
أن  المرجــح  ومــن  لهــا.  تجــاري  شــريك  أكبــر 
تســعى بكيــن ودول الخليــج العربــي إلــى تعميــق 
ترتكــز علــى  التــي  الشــراكة الاســتراتيجية  هــذه 
التعــاون الاقتصــادي مــن خلال تبــادل الزيــارات 
إضافيــة  ثنائيــة  اتفاقيــات  وتوقيــع  الرســمية 

لتعزــيز أوــجه التــعاون بــين الجانبــين.

علاوة علــى ذلــك، مــن المحتمــل أن تســعى 
الصيــن إلــى تعزيــز دورهــا كوســيط فعّّــال بيــن 
موقعهــا  مــن  مســتفيدةًً  وإيــران،  الســعودية 
هــذا  ويأتــي  الطرفيــن.  بيــن  للتوافــق  كداعــم 
لتقديــم  التوجــه ضمــن اســتراتيجيتها الأوســع 
بــرز نجاحهــا علــى الســاحة  نمــوذج دبلوماســي يُُ
الدوليــة، ممــا يعــزز مكانتهــا العالميــة، خصوصــاًً 

ــفي إــطار تنافــسها ــمع الولاــيات المتــحدة

ليســت  الصــورة  روســيا،   مــع  العلاقــات 
واضحــة تمامــاًً كونهــا تتعلــق بكيفيــة تعامــل 
روســيا مــع تراجــع نفوذهــا فــي المنطقــة نتيجــة 
فيــه  اســتثمرت  الــذي  الأســد  نظــام  ســقوط 
عســكرياًً  مكثــف  بشــكل   2015 منــذ  موســكو 
. فهــل ســتقبل موســكو بالوضــع  ودبلوماســياًً
الجديد وتتكيف معه أم أنها ستحاول استعادة 
البديليــن  مــا فقدتــه، ولــكل واحــد مــن هاذيــن 
تأثيــره علــى علاقاتهــا مــع دول المجلــس. روســيا 
لا تــزال تؤكــد اســتمرار وجودهــا فــي ســوريا مــن 
خلال قواعدهــا العســكرية رغــم ظهــور تقاريــر 
تشــير إلــى احتماليــة تحويــل بعــض عملياتهــا إلــى 

يـا ليبـ

النفــط  إنتــاج  زيــادة  يمثــل  أخــرى،  جهــة  مــن 
اتفاقيــة  ا لاســتقرار  الصخــري الأمريكــي تهديــدًً
ــر بيــن روســيا  أوبــك+، ممــا يتطلــب تنســيقًًا أكب
العربيــة  المملكــة  وخصوصًًــا  الخليــج،  ودول 
الســعودية، لضمــان اســتقرار الأســواق وتجنــب 
تكــرار أزمــة حــرب أســعار النفــط لعــام 2020م

العلاقــات مــع الولايــات المتحــدة، علــى الرغــم 
الشــريك  تــزال  لا  المتحــدة  الولايــات  أن  مــن 
العربــي،  الخليــج  لــدول  التقليــدي  الاســتراتيجي 
بقــدر  اتســمت  الجانبيــن  بيــن  العلاقــات  أن  إلا 
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العقديــن  خلال  والتبايــن  الغمــوض  مــن 
بعــض  تشــير  جهــة،  فمــن  الماضييــن. 
أهميــة  تراجــع  إلــى  الأمريكيــة  التصريحــات 
الخليــج العربــي فــي الاســتراتيجية الأمريكيــة، 
والمحيــط  آســيا  نحــو  الاهتمــام  تحــول  مــع 
ــات  الهــادئ. ومــن جهــة أخــرى، تواصــل الولاي
تؤكــد  عســكرية  اتفاقيــات  توقيــع  المتحــدة 

المنطــقة بأــمن  التزامــها 

 عــودة دونالــد ترامــب إلــى البيــت الأبيــض 
تضيــف تعقيــداًً إلــى المشــهد، حيــث يمكــن أن 
تعــزز العلاقــات اســتناداًً إلــى ولايتــه الأولــى، أو 
تــؤدي إلــى سياســات أكثــر تصادميــة تعكــس 
المعروفيــن  لمستشــاريه  اختياراتــه  طبيعــة 

بمواقفــهم المتــشددة

أن  المتوقــع  مــن  الخليــج،  لــدول  بالنســبة 
تتركــز العلاقــات مــع الولايــات المتحــدة فــي 

رئيــسيتين. عــلى قضيتــين  2025م،  عــام 

ترامــب  بجهــود  تتعلــق  الأولــى  القضيــة 
إســرائيل،  مــع  التطبيــع  اتفاقيــات  لتوســيع 
فــي  أولويــة  الملــف  هــذا  يجعــل  قــد  ممــا 

مــع ســعي  الســعودية،  الأمريكيــة /  العلاقــات 
الريــاض المحافظــة علــى علاقاتهــا الاســتراتيجية 
مــع واشــنطن مــن جهــة، وموقفهــا الثابــت مــن 
بتحقيــق  التطبيــع  بربــط  الفلســطينية  القضيــة 
الفلســطيني مــن خلال حــل  الشــعب  تطلعــات 

ثانيــة.  الدولتيــن مــن جهــة 

المســألة الثانيــة تتعلــق بموقــف ترامــب تجــاه 
إلــى  العــودة  احتمــال  إلــى  يشــير  والــذي  إيــران، 
فــرض  عبــر  الأقصــى«  »الضغــط  اســتراتيجية 
قــد  السياســات  هــذه  صرامــة.  أشــد  عقوبــات 
تؤثــر علــى جهــود دول الخليــج لتحســين علاقاتهــا 
مــع طهــران، ممــا يتطلــب اســتراتيجيات متوازنــة 

الإقليــمي الاــستقرار  لضــمان 

ولكــن وعلــى علــى الرغــم مــن هــذه التحديــات، 
الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول  أثبتــت  فقــد 
الدوليــة  التحــولات  مــع  التكيــف  علــى  قدرتهــا 
والإقليميــة بفضــل خبراتهــا الواســعة ومرونتهــا 
فــي التعامــل مــع الأزمــات. هــذا النهــج العملــي 
يعــزز الثقــة فــي قدرتهــا علــى إدارة العلاقــات مــع 
أهدافهــا  لتحقيــق  واســتثمارها  الكبــرى  القــوى 

والتنموــية الاــستراتيجية 
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 العلاقات الخارجية لدول
مجلس التعاون الخليجي

• تعكس البيئة الخارجية، كما هو الحال في الدول 
النامية الأخرى، نهجًًا يعتمد على ردود الفعل 

والمحافظة على الوضع الراهن.
• الأنظمة السياسية المحافظة تحد من إحداث 

تغييرات كبيرة في السياسة الخارجية.
• ينبغي أن تركز التحليلات على التحولات الهيكلية في 

البيئة الإقليمية والدولية بدلًاً من التغيرات السلوكية 
السنوية.

• الصين:
العلاقات ترتكز على التعاون الاقتصادي والتجاري.

من المرجح تعزيز الشراكة “الاستراتيجية” من خلال 
زيارات رسمية واتفاقيات.

ا أكثر نشاطًًا في تنسيق العلاقات  قد تلعب الصين دورًً
بين السعودية وإيران لتعزيز نفوذها الدبلوماسي 

العالمي.
• روسيا:

تداعيات الصراع السوري ومستقبل تحالف “أوبك+” 
نتيجة إنتاج النفط الصخري الأمريكي قد تؤثر على 

العلاقات.
التعاون مع السعودية حاسم لتجنب حرب أسعار 

نفطية جديدة.
• الولايات المتحدة:

الشراكة الاستراتيجية مستمرة، لكن الضبابية موجودة 
بسبب تغير الأولويات الأمريكية.

تشمل القضايا الرئيسية: توسيع التطبيع مع 
إسرائيل، والعودة إلى استراتيجية “الضغط الأقصى” 

على إيران في حال عودة إدارة ترامب.

طبيعة سياسات دول مجلس التعاون 
الخارجية:

الديناميكيات مع القوى الكبرى:

• السعودية، الإمارات، وقطر:
تنتهج سياسات خارجية استباقية وطموحة.

• البحرين، الكويت، وعُُمان:
تركز على الحفاظ على الأمن الوطني مع التزام الحذر في 

الانخراط الخارجي.

السياسات الخارجية لدول مجلس التعاون 
الخليجي

• التعامل مع تداعيات إنتاج النفط الصخري الأمريكي 
على أسواق الطاقة.

• تحقيق التوازن بين الأهداف الدبلوماسية والسياسات 
المتغيرة للقوى العالمية لضمان الاستقرار الإقليمي.

• طورت دول مجلس التعاون خبرة في التعامل مع 
الديناميكيات الخارجية، مما يعزز الثقة في قدرتها على 

مواجهة التحديات المستقبلية.

التحديات الاقتصادية والاستراتيجية:

التكيف والمرونة:
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5

الطاقة في الخليج
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أ.د. جياكومو لوتشياني
عضو مجلس أمناء مؤسسة 

مركز الخليج للأبحاث

علــى الرغــم مــن اســتمرار الحــرب المفتوحــة 
فــي الشــرق الأوســط وأوروبــا، فــإن المخــاوف 
بشــكل  تراجعــت  قــد  الطاقــة  أمــن  بشــأن 
انعكســت  وقــد  2024م،  عــام  خلال  ملحــوظ 
هــذه التطــورات علــى ســوق النفــط العالميــة 
التــي اتســمت بحالــة مــن التشــاؤم الســائد، ممــا 
أدى إلــى انخفــاض تدريجــي فــي الأســعار منــذ 

)1 )انظــر الشــكل  شــهر مــارس 

 الشكل 1 -خام برنت

المصدر: فاينانشيال تايمز

اســتراتيجية  تســاؤلات  يطــرح  الواقــع  هــذا 
فــي  الرئيســيين  النفــط  ري  لمصــدّّ جوهريــة 
دول مجلــس التعــاون الخليجــي، الذيــن تتبايــن 

التحدــيات ــهذه  مواجــهة  ــفي  مواقفــهم 

الســعودية كداعــم  العربيــة  المملكــة  بــرزت 
المفروضــة  القيــود  علــى  للإبقــاء  رئيســي 
النفــط  أســعار  دعــم  بهــدف  الإنتــاج  علــى 
الدافــع  أن  ويبــدو  مرتفعــة.  مســتويات  عنــد 

الماليــة  الأعبــاء  هــو  التوجــه  لهــذا  الأساســي 
علــى  المملكــة 2030،  رؤيــة  بتنفيــذ  المرتبطــة 
المشــاريع  مــن  العديــد  تقليــص  مــن  الرغــم 
ذلــك،  ومــع  الخطــة.  هــذه  ضمــن  الكبــرى 
التــوازن فــي  لتحقيــق  المطلــوب  الســعر  فــإن 
 100 نحــو  يبلــغ  الســعودية  الحكومــة  ميزانيــة 
دولار للبرميــل، وهــو مــا يتجــاوز بكثيــر الأســعار 
الســائدة فــي الســوق التــي تتــراوح بيــن 70 و75 
ا للبرميــل خلال الأشــهر الأخيــرة مــن العــام  دولارًً

المنــصرم

لكــن هــذا التوجــه لا يحظــى بالإجمــاع داخــل 
بعــض  تتجــاوز  إذ  بلــس«،  »أوبــك  تحالــف 
حــدود  والعــراق،  كازاخســتان  مثــل  الــدول، 
ا. وفــي المقابــل، تســعى  الإنتــاج المقــررة رســميًً
الإمــارات العربيــة المتحــدة إلــى زيــادة حصتهــا 
الإنتاجيــة  يتماشــى مــع قدراتهــا  بمــا  الإنتاجيــة 

المتنامــية

المملكــة  تواجــه  الظــروف،  هــذه  ظــل  فــي 
العربيــة الســعودية تحديــات متزايــدة فــي فــرض 
ــى  ــك بلــس«. فعل ــاط داخــل تحالــف »أوب الانضب
متكــررة  خططًًــا  التحالــف  إعلان  مــن  الرغــم 
ًـا، إلا أنــه يعــود  لتخفيــف القيــود الإنتاجيــة تدريجي�
عــن تلــك القــرارات عنــد التنفيــذ بســبب ظــروف 
الســوق الضعيفــة. وقــد أرســلت هــذه المواقــف 
رســائل متباينــة إلــى الســوق، ممــا خلــق انطباعًًــا 
للتحالــف،  الاســتراتيجية  الرؤيــة  وضــوح  بعــدم 
وجعــل الاحتمــالات تميــل أكثــر نحــو انخفــاض 

الأــسعار ــبدالًا ــمن ارتفاعــها

تشــير التقديــرات إلــى أن القيــود المفروضــة 
علــى الإنتــاج تســحب أكثــر مــن 8 ملاييــن برميــل 
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هــذا  اعتبــار  ويمكــن  الســوق.  مــن  ــا  يوميًً
التحالــف  التــزام  علــى  ا  مؤشــرًً »الاحتياطــي« 
بالحفــاظ علــى اســتقرار الأســعار، ولكنــه قــد 
ا  فســر أيضًًــا كفائــض إنتاجــي يشــكل خطــرًً يُُ
تــم  إذا  الســوق  انهيــار  إلــى  يــؤدي  قــد  دائمًًــا 

مفاــجئ بــشكل  عــنه  الإــفراج 

ا ما شــهدته أســواق  يشــبه هذا الوضع كثيرًً
ري  النفــط فــي الماضــي، حيــث يمكــن لمصــدّّ
النفــط علــى المــدى القصيــر زيــادة إيراداتهــم 
ارتفــاع  ا لأن  نظــرًً الإنتــاج،  مــن خلال خفــض 
ــا مــا يعــوض الانخفــاض  الأســعار الناتــج غالبًً
المــدى  علــى  لكــن  المباعــة.  الكميــات  فــي 
تقليــل  إلــى  الأســعار  ارتفــاع  يــؤدي  البعيــد، 
المكاســب  ضعــف  يُُ ممــا  ــا،  تدريجيًً الطلــب 

الــتي تحقــقت نتيــجة تقلــيص الإنــتاج

رغــم تباطــؤ النمــو الاقتصــادي فــي الصيــن، 
إلا أن الطلــب العالمــي علــى النفــط لا يــزال 
ممــا  أقــل  بوتيــرة  كان  وإن  ارتفاعًًــا،  يشــهد 

كان متوقعًًــا فــي بدايــة عــام 2024م

 ومع ذلك، يبقى السؤال: إلى متى سيستمر 
هــذا النمــو؟ تشــير أغلب الســيناريوهات إلى أن 
الطلــب العالمــي علــى النفــط ســيبلغ ذروتــه 
بحلــول عــام 2030م، أو بعدهــا بقليــل، ليبــدأ 

ــا. ويرتبــط توقيــت  بعــد ذلــك فــي التراجــع تدريجيًً
ــذروة بمســتوى الأســعار؛ إذ يعجــل  ــوغ هــذه ال بل
ؤجلــه  ارتفــاع الأســعار بانخفــاض الطلــب، بينمــا يُُ

انخفاضـهـا

ا علــى مســتوى العالــم، حيــث  يبقــى النفــط وفيــرًً
أو  الجــدد  الوافــدون  ســواء  المنتجــون،  يســعى 
التقليديــون، إلــى اســتخراجه وبيعــه. ومــع ذلــك، 
طويلــة  النفــط  أســعار  بشــأن  التوقعــات  فــإن 
عتقــد  يُُ كان  الســابق  ففــي  تغيــرت؛  قــد  الأجــل 
أن النفــط ســيصبح أكثــر نــدرة وقيمــة، أمــا الآن 
فــإن التوقعــات تشــير إلــى انخفــاض الطلــب علــى 
ا مــن  فقــد النفــط جــزءًً المــدى الطويــل، ممــا قــد يُُ

قيمــته

هــذا التشــاؤم بشــأن مســتقبل الطلــب يدفــع 
عقــد  المنتجيــن إلــى تســريع وتيــرة الإنتــاج، ممــا يُُ
جـهـود الحـفـاظ عـلـى الانضـبـاط داـخـل التحالـفـات.

الأمريكــي  الرئيــس  شــدد  الســياق،  هــذا  وفــي 
علــى  الانتخابيــة  حملتــه  خلال  ترامــب  المنتخــب 
ضــرورة تعزيــز الإنتــاج النفطــي الأمريكي، مشــجعًًا 
عـلـى زـيـادة عملـيـات الحـفـر ورـفـع مـعـدلات الإنتاج.

ومــع ذلــك، يــرى بعــض المحلليــن أن الولايــات 
المتحــدة قــد لا تشــهد زيــادات كبيــرة فــي إنتاجهــا، 
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ا علــى تحقيــق  لأن الصناعــة أصبحــت أكثــر تركيــزًً
الأربــاح بــدلًاً مــن زيــادة الكميــات. يبقــى هــذا الأمــر 
ارتفــاع  حفــز  يُُ إذ  الأســعار؛  بمســتوى  ــا  مرهونًً
الأســعار علــى الاســتثمار وزيــادة الإنتــاج، بينمــا 

ـيـؤدي انخفاضـهـا إـلـى تقلـيـص ـهـذه الجـهـود

العربيــة  المملكــة  قــررت  إذا  المقابــل،  فــي 
الســعودية التخلــي عــن القيــود الإنتاجيــة الحاليــة 
وتركيــز جهودهــا علــى زيــادة حصتهــا الســوقية، 
ا للبرميل أو  فقد تنخفض الأسعار إلى 50 دولارًً
أقــل. وســيكون لهــذا الســيناريو تأثيــرات كارثيــة 
علــى العديــد مــن الــدول المصــدرة للنفــط التــي 
عانــي أصلًاا مــن أزمــات ماليــة فــي ظــل الأســعار  تُُ
الحاليــة. كمــا ســيؤدي ذلــك إلــى تقليــص كبيــر 
النفــط  قطــاع  فــي  الاســتثمارات  حجــم  فــي 

العالــمي

يــد  فــي  الأخيــر  الــسلاح  عــد  تُُ الأســعار  حــرب 
فــرض  لإعــادة  الســعودية  العربيــة  المملكــة 
بلــس«. وتعنــي شــن  الانضبــاط داخــل »أوبــك 
كبيــر  بشــكل  الإنتــاج  زيــادة  الأســعار  حــرب 
علــى  الأخــرى  الــدول  لإجبــار  الأســعار  وخفــض 

الالتــزام بحصــص الإنتــاج. ورغــم أن هــذا التهديــد 
إلا  كوســيلة ضغــط ضمنيــة،  ــا  غالبًً ســتخدم  يُُ
ــا دائمًًــا، ممــا قــد يدفــع  أنــه قــد لا يكــون كافيًً
ًـا. والســؤال هنــا: إلــى  المملكــة إلــى تنفيــذه فعلي�
أي مــدى ســتتحمل المملكــة هــذا الضغــط قبــل 
اتخــاذ هــذا الخيــار الــذي يحمــل تبعــات اقتصاديــة 

كبيــرة عليهــا وعلــى الســوق العالميــة؟

ــم تكلفــة حــرب الأســعار ليــس بالأمــر  إن تقيي
اعتبــارات اقتصاديــة  تتداخــل فيــه  إذ  البســيط، 
وسياســية دوليــة. فمــن المؤكــد أن انخفــاض 
ا علــى جميــع  الأســعار بشــكل حــاد ســيؤثر ســلبًً
خارجهــا،  أو  »أوبــك«  داخــل  ســواء  المنتجيــن، 
المســتهلكين.  علــى  بالفائــدة  ســيعود  لكنــه 
وفــي حــال تشــديد العقوبــات علــى دول مثــل 
إلــى تقســيم  يــؤدي ذلــك  إيــران، قــد  روســيا أو 
»صديــق«  نفــط  إلــى  العالمــي  النفــط  ســوق 
يتمتــع بــعلاوة ســعرية، ونفــط »غيــر صديــق«. 
وفــي هــذا الســيناريو، قــد تجــد المملكــة العربيــة 
الســعودية نفســها فــي موقــع أكثــر قــوة علــى 

الطوــيل الــمدى 
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الطاقة في الخليج

• تراجعت المخاوف بشأن أمن الطاقة على الرغم من 
الصراعات المستمرة في الشرق الأوسط وأوروبا.
• ضعف أسعار النفط بسبب النظرة التشاؤمية 

للسوق منذ مارس، مما يخلق تحديات استراتيجية 
للمصدرين في دول مجلس التعاون الخليجي.

• تدعم السعودية تخفيض الإنتاج للحفاظ على أسعار 
النفط المرتفعة، مدفوعة بالحاجة المالية لمشاريع 

رؤية 2030.
• يظل متوسط الميزانية السعودية عند حوالي 100 

دولار للبرميل، وهو أعلى بكثير من السعر الحالي الذي 
ا. يتراوح بين 70 و75 دولارًً

• تم تقليص بعض مشاريع رؤية 2030 بالفعل.
ديناميكيات “أوبك+” المتباينة:

• قضايا الامتثال: دول مثل كازاخستان والعراق تتجاوز 
حصصها الإنتاجية، بينما تسعى الإمارات إلى زيادة 

حصتها.
• حالة عدم اليقين في “أوبك+”: تكرار التغيرات في 

السياسات يخلق حالة من عدم الاستقرار، مما يدفع 
التوقعات نحو انخفاض الأسعار.

ا  • تخفيض الإنتاج يزيل أكثر من 8 ملايين برميل يوميًً
نظر إليه إما كقوة استراتيجية أو  من السوق، مما يُُ

كمحاولة للحد من فائض المعروض.

أمن الطاقة واتجاهات السوق )2024(:

موقف المملكة العربية السعودية:

• قضايا الامتثال: دول مثل كازاخستان والعراق تتجاوز 
حصصها الإنتاجية، بينما تسعى الإمارات إلى زيادة 

حصتها.
• حالة عدم اليقين في “أوبك+”: تكرار التغيرات في 

السياسات يخلق حالة من عدم الاستقرار، مما يدفع 
التوقعات نحو انخفاض الأسعار.

ا من  • تخفيض الإنتاج يزيل أكثر من 8 ملايين برميل يوميًً
نظر إليه إما كقوة استراتيجية أو كمحاولة  السوق، مما يُُ

للحد من فائض المعروض.

ديناميكيات “أوبك+” المتباينة:

• ينمو الطلب على النفط، لكنه أبطأ من المتوقع، 
ا إلى تباطؤ الاقتصاد الصيني. ويرجع ذلك جزئيًً

توقع أن يصل الطلب العالمي على النفط إلى  • يُُ
ذروته بحلول عام 2030م، مع إمكانية تسريع الأسعار 

المرتفعة لهذا الانخفاض.

• تحول من مخاوف الندرة إلى مخاوف فائض المعروض، 
حيث يدفع التشاؤم نحو تسريع الإنتاج للاستفادة من القيمة 

المتناقصة.
• موقف الرئيس المنتخب ترامب بشأن “الحفر، الحفر، الحفر” 

قد يؤثر على الإنتاج الأمريكي، على الرغم من أن الحذر في 
الصناعة قد يعطي الأولوية للأرباح بدلًاً من الكميات.

• التحول إلى استراتيجية حصة السوق من قِِبل السعودية 
ا للبرميل(، مما  يمكن أن يؤدي إلى انهيار الأسعار )~50 دولارًً

يسبب ضغوطًًا اقتصادية للمصدرين الأكثر ضعفًًا وتقليل 
الاستثمارات في الصناعة.

ستخدم تهديد حرب الأسعار كأداة لفرض الانضباط داخل  • يُُ
“أوبك+”، ولكنه قد يؤدي في النهاية إلى صراعات مفتوحة 

داخل المجموعة.

اتجاهات الطلب العالمي:

تغير التوقعات طويلة الأجل:

تهديد السعودية بحرب أسعار:

• حرب الأسعار قد تؤثر على التوازنات السياسية في إيران 
وروسيا وفنزويلا.

• قد يؤدي تقسيم أسواق النفط إلى “نفط صديق” و”نفط غير 
صديق” إلى تغيير الديناميكيات، وربما يفيد السعودية وسط 

العقوبات المفروضة على موسكو، أو إيران، أو فنزويلا.

التداعيات الجيوسياسية:
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اقتصاد الخليج

6



28

د. جون سفاكياناكيس 
مدير برنامج الأبحاث والدراسات 

الاقتصادية، كبير الاقتصاديين 
بمركز الخليج للأبحاث

ــة فــي الشــرق  تصحيــح الأوضــاع الاقتصادي
ونهجًًــا  جديــدة  رؤى  تبنــي  يتطلــب  الأوســط 
النمطيــة  السياســات  يتجــاوز  تقليــدي  غيــر 
جذريــة  تغييــرات  تحقيــق  عــن  عجــزت  التــي 
بالأســاليب  التمســك  يعــد  لــم  الســابق.  فــي 
التحــولات  لمواجهــة  ــا  كافيًً المألوفــة 
اتخــاذ  فــي  الجــرأة  باتــت  حيــث  المتســارعة، 
التحديــات  لمواجهــة  ضــرورة  القــرارات 
الاقتصاديــة الحاليــة وصياغــة مســتقبل أكثــر 
مــن  الخــوف  يظــل  ذلــك،  ومــع  ا.  اســتقرارًً
تمنــع  رئيســية  الأســاليب عقبــة  هــذه  تغييــر 
التطــور والتغييــر، ممــا يســتدعي إرادة قويــة 

واضــحة اــستراتيجية  ورؤــية 
ًـا بمرحلــة  تمــر منطقــة الشــرق الأوســط حالي�
أزمــة  منــذ  الأكبــر  عــد  تُُ جيوسياســي  تحــول 
الســويس عــام 1956م، وهــي مرحلــة تحمــل 
فــي طياتهــا تغييــرات حاســمة. عــام 2025م، 
الــدور  علــى  ا  كبيــرًً ا  تركيــزًً يشــهد  أن  رتقــب  يُُ
اقتصــادات  علــى  المباشــر  وتأثيــره  الإيرانــي 
دول الخليــج العربــي، ممــا يجعــل هــذا العــام 
مســتقبل  تشــكيل  فــي  محوريــة  محطــة 

المنطــقة

ــج  مــن المتوقــع أن تســير اقتصــادات الخلي
عــام 2025م، فــي طريــق التنويــع الاقتصــادي، 
إلــى  الــدول  وهــو طريــق تســعى مــن خلالــه 
التــي  النفــط  عائــدات  علــى  اعتمادهــا  تقليــل 
الاقتصــاد.  محــور  طويلــة  لعقــود  كانــت 
الإطــار، ســتبرز قطاعــات جديــدة  هــذا  وفــي 
وواعــدة مثــل الطاقــة المتجــددة، التكنولوجيــا 
المتقدمــة، الســياحة، الصحــة، وتطويــر البنيــة 

التحتيــة. ومــع ذلــك، فــإن قطــاع النفــط ســيظل 
ــا  ذا أهميــة كبيــرة، لكــن التركيــز ســيتحول تدريجيًً
نحــو بنــاء اقتصــاد متنــوع ومســتدام، ممــا يفتــح 
والشــركات  الاســتثمارات  أمــام  واســعة  ــا  أبوابًً

الــشابة والمواــهب 

الخليــج  دول  تواجــه  التطلعــات،  هــذه  رغــم 
منهــا  الكبيــرة،  التحديــات  مــن  مجموعــة 
تــزداد  التــي  العالميــة  الاقتصاديــة  المنافســة 
أســعار  فــي  المســتمرة  والتقلبــات  شراســة، 
النفــط، والضغــوط العالميــة للحــد مــن انبعاثــات 
الجيوسياســية  التوتــرات  إلــى  إضافــة  الكربــون، 
الخليجيــة  الاقتصــادات  أن  كمــا  الإقليميــة. 
بحاجــة إلــى التأقلــم مــع التحــولات الســريعة فــي 
الاقتصــاد العالمــي، التــي تتطلــب مرونــة كبيــرة 

ذكــية واــستراتيجيات 

فــي ظــل هــذه الظــروف، ســيكون علــى دول 
الخليــج الاعتمــاد علــى سياســات اقتصاديــة متينــة 
تأخــذ فــي الحســبان تجــارب الماضــي وتســتفيد 
منهــا، بــدالًا مــن تكــرار الأخطــاء الســابقة. المفتــاح 
فــي  يكمــن  الســياق  هــذا  فــي  النجــاح  لتحقيــق 
امــتلاك المرونــة الفكريــة اللازمــة لفهــم التحــولات 
الاقتصاديــة والقــدرة علــى التخلــي عــن الأنمــاط 
التحديــات  مــع  تتماشــى  لا  قــد  التــي  التقليديــة 

المعاــصرة

التعــاون الإقليمــي والدولــي ســيكون  كمــا أن 
تحقــق  لا  المنفــردة  السياســات  إن  إذ  ــا،  ضروريًً
تنــوع  ومترابــط.  معقــد  عالــم  ظــل  فــي  النجــاح 
ا  دورًً ســيلعبان  الخبــرات  وتعــدد  العمــل  فــرق 
مهمًًــا فــي تحســين الأداء الاقتصــادي وصياغــة 



29

Photo Source: Asharq Al-Awsat (2024)

ــي  تبنّّ أهميــة  تبــرز  وهنــا  مبتكــرة.  سياســات 
رؤيــة بعيــدة المــدى تتماشــى مــع الاســتدامة 
والابتــكار، كمــا هــو موضــح فــي رؤيــة 2030 

الخلــيج ــلدول  الأــخرى  الوطنــية  والخــطط 

الاتجاهات الجيوسياسية والعالمية

التعــاون  مجلــس  دول  منطقــة  تتأثــر 
والتحــولات  العالميــة  بالتوجهــات  الخليجــي 
صياغــة  فــي  تســهم  التــي  الجيوسياســية 
مســتقبلها الاقتصــادي بطــرق متعــددة، ممــا 
يجعــل مــن الضــروري مواكبــة هــذه التحــولات 

ناــفذة وبصــيرة  اــستراتيجية  برؤــية 

دول  تواصــل  الجيوسياســي:  الاســتقرار 
مجلــس التعــاون الخليجــي ســعيها الحثيــث 
فــي  الجيوسياســي  الاســتقرار  لتحقيــق 
مواجهــة التحديــات الدوليــة المتزايــدة، مرتكزةًً 
علــى تعزيــز الروابــط الإقليميــة وضمــان الأمــن 

والإقليــمي الوطــني 

الســعودية  العربيــة  المملكــة  وتضطلــع   
بــأدوار  وقطــر  المتحــدة  العربيــة  والإمــارات 
دبلوماســية  مراكــز  باعتبارهــا  محوريــة 
علــى  ملمــوس  تأثيــر  ذات  واقتصاديــة 

والعالــمي الإقليــمي  المــستويين 

الاســتثمار الأجنبــي: مــن المنتظــر أن يشــهد عــام 
ا ملموسًًــا فــي حجــم الاســتثمار  2025م، تصاعــدًً
التعــاون  مجلــس  دول  فــي  المباشــر  الأجنبــي 
الاقتصاديــة  بالإصلاحــات  مدفوعًًــا  الخليجــي، 
والحوافــز التنظيميــة التــي اتخذتهــا هــذه الــدول. 
وتشــمل هــذه الإصلاحــات تخفيــف قيــود الملكيــة 
الأجنبيــة فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة، وســعي 
المملكــة العربيــة الســعودية الحثيــث نحــو تنويــع 
النفــط.  علــى  الاعتمــاد  عــن  ا  بعيــدًً اقتصادهــا 
الكبــرى  المشــاريع  تمثــل  الســياق،  هــذا  وفــي 
المجلــس  دول  فــي  التحتيــة  البنيــة  لتطويــر 
فرصــة اســتثنائية لاســتقطاب الاســتثمارات فــي 
مجــالات البنــاء والهندســة والتصميــم، ممــا يعــزز 
اقتصــادي  جــذب  المنطقــة كمركــز  مــن مكانــة 

عالــمي واــستثماري 

البنيــة التحتيــة للنقــل: تســعى دول مجلــس 
التعــاون الخليجــي إلــى تعزيــز بنيتهــا التحتية للنقل، 
اســتجابةًً لمتطلبــات النمــو الاقتصــادي وتحقيــق 
المنطقــة  وتشــهد  والدولــي.  الإقليمــي  الترابــط 
اســتراتيجية  مشــاريع  فــي  هائلــة  اســتثمارات 
تهــدف إلــى تحســين منظومــة النقــل والخدمــات 

اللوجــستية. وــمن أــبرز ــهذه المــشاريع

العربيــة  المملكــة  فــي  الريــاض  *متــرو 
فــي  نوعيــة  قفــزة  يمثــل  الــذي  الســعودية، 
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العاصــمة داــخل  الــعام  النــقل  منظوــمة 
• توســعة متــرو دبــي فــي الإمــارات العربيــة 
كفــاءة  تعزيــز  فــي  تســهم  التــي  المتحــدة، 
النـقـل الحـضـري واـسـتيعاب النـمـو الـسـكاني

• خطــط تطويــر البنيــة التحتيــة فــي ســلطنة 
شــبكات  تحســين  تتضمــن  والتــي  عمــان، 
النقــل وتطويــر الموانــئ والمطــارات، بمــا يعزز 
المســتوى  علــى  للدولــة  التنافســية  القــدرة 

الإقليــمي

تحســين  علــى  تقتصــر  لا  المشــاريع  هــذه 
النقــل فحســب، بــل تفتــح آفاقًًــا اســتثمارية 
والموانــئ  الطيــران  مجــالات  فــي  واســعة 

اللوجــستية والخدــمات 

الخدمات اللوجستية وسلسلة التوريد

فــي ظــل تحــول منطقــة الخليــج إلــى مركــز 
اســتثمارية  فــرص  بــرزت  عالمــي،  لوجســتي 
والتوزيــع  التخزيــن  مجــالات  فــي  واســعة 
الإمــارات  وتحتــل  التوريــد.  سلســلة  وإدارة 
العربيــة المتحــدة، لا ســيما إمــارة دبــي، مكانــة 
ودولــي،  إقليمــي  لوجســتي  كمحــور  رياديــة 
وتوســع  التحتيــة  بنيتهــا  بتطــور  مدعومــةًً 
مكانتهــا  يعــزز  ممــا  الإلكترونيــة،  التجــارة 

اللوجــستية للخدــمات  عالــمي  كمرــكز 

العقارات

الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول  تشــهد 
العقــاري،  القطــاع  فــي  ملحوظًًــا  نمــوًًا 
تعكــس  التــي  الكبــرى  بالمشــاريع  مدفوعًًــا 
ــرز هــذه  رؤيــة المنطقــة المســتقبلية. ومــن أب

المــشاريع

الأحمــر  البحــر  ومشــروع  نيــوم  مشــروع 
اللــذان  الســعودية،  العربيــة  المملكــة  فــي 
والتنميــة  الذكيــة  المــدن  مفاهيــم  جســدان  يُُ

المــستدامة

دبــي،  فــي   2020 إكســبو  معــرض  إرث 
ــذي يعــزز الطلــب علــى العقــارات الســكنية  ال
ــد مــن  ــر المزي ــة، ويدفــع باتجــاه تطوي والتجاري

المتكامــلة المــشاريع 

ــد علــى العقــارات،  مــع اســتمرار الطلــب المتزاي
والمهندســين  والمقاوليــن  المطوريــن  دور  يبــرز 
المعمارييــن فــي الاســتفادة مــن هــذه الفــرص 

الواــعدة

الرعاية الصحية

أكــدت جائحــة كوفيــد19- أهميــة الاســتثمار فــي 
قطــاع الرعايــة الصحيــة. ومن المتوقع أن يشــهد 
ا ملحوظًًــا  هــذا القطــاع فــي دول الخليــج تطــورًً

فــي عــام 2025م، ـمـن خلال

الطبيــة  التقنيــات  اســتخدام  فــي  التوســع 
إنشــاء  العلاجيــة،  الســياحة  تعزيــز  المتقدمــة، 
احتياجــات  تلبــي  حديثــة  طبيــة  مرافــق  وتطويــر 

واــلزوار الــسكان 

التعليم واقتصاد المعرفة

ــا  تولــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي اهتمامًً
ا بقطــاع التعليــم، باعتبــاره ركيــزة أساســية  متزايــدًً
وتشــهد  المعرفــة.  اقتصــاد  نحــو  للتحــول 

تــشمل اــستراتيجية  اــستثمارات  المنطــقة 

المحليــة،  الجامعــات  إنشــاء  فــي  التوســع 
تطويــر الشــراكات مــع المؤسســات الأكاديميــة 
المتطــورة  التعليــم  تقنيــات  اعتمــاد  العالميــة، 
تواكــب  تعليميــة  حلــول  وتوفيــر  الابتــكار  لدعــم 
العصــر، وتعزيــز التدريــب المهنــي لتلبيــة احتياجــات 

العــمل ــسوق 

التحــول فــي مجــال الطاقــة ومصــادر الطاقــة 
المتجددة

مجلــس  دول  منطقــة  اشــتهرت  لطالمــا 
التعــاون الخليجــي بثرواتهــا الوفيــرة مــن النفــط 
والغــاز، التــي كانــت حجــر الأســاس لاقتصاداتهــا 
لعقــود طويلــة. ومــع ذلــك، يشــهد العالــم اليــوم 
تحــولات جوهريــة فــي قطــاع الطاقــة، مــا دفــع 
هــذه الــدول إلــى إعــادة صياغــة اســتراتيجياتها بمــا 
التنويــع والاســتدامة. وفــي عــام 2025و،  يحقــق 
مصــادر  علــى  أكبــر  ا  تركيــزًً المنطقــة  ستشــهد 
الصديقــة  والممارســات  المتجــددة  الطاقــة 

للبيــئة
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الفرص المتاحة في الطاقة المتجددة

الســعودية  العربيــة  المملكــة  تســتثمر 
والإمــارات العربيــة المتحــدة وســلطنة عمــان 
الشمســية  الطاقــة  مشــاريع  فــي  بكثافــة 
الموقــع  مــن  مســتفيدة  الريــاح،  وطاقــة 
أكثــر  مــن  واحــدة  يجعلهــا  الــذي  الجغرافــي 
العالــم.  فــي  ا  شمســيًً إشــعاعًًا  المناطــق 
لإنشــاء  الطريــق  مهــد  تُُ الاســتثمارات  هــذه 
مــزارع شمســية وريــاح علــى نطــاق واســع، مــا 
يوفــر فرصًًــا واعــدة فــي تطويــر البنيــة التحتيــة 
المعــدات  وتصنيــع  الخضــراء،  للطاقــة 
والابتــكار  المتجــددة،  بالطاقــة  المرتبطــة 
التقـنـي ـفـي أنظـمـة تخزـيـن الطاـقـة وتحويلـهـا

اقتصاد الهيدروجين

المملكــة  ســيما  ولا  الخليــج،  دول  بــرزت 
العربيــة الســعودية، كقــوة عالميــة فــي إنتــاج 
ا  مصــدرًً عــد  يُُ الــذي  الأخضــر،  الهيدروجيــن 
متزايــد  بإقبــال  ويحظــى  للطاقــة  نظيفًًــا 
يصبــح  أن  توقــع  يُُ  ،2025 عــام  فــي  ــا.  عالميًً
الهيدروجيــن أحــد أعمــدة الصــادرات الخليجية، 
مرافــق  فــي  ضخمــة  باســتثمارات  مدعومًًــا 
الإنتــاج والبنيــة التحتيــة التــي تعــزز مــن قــدرة 
المنطــقة عــلى قــيادة ــهذا القــطاع الحــيوي

)CCS( احتجاز الكربون وتخزينه

إلــى الحــد مــن  الراميــة  فــي إطــار الجهــود 
الانبعاثــات الكربونيــة وتحقيــق التــوازن البيئــي، 
الكربــون  الخليــج تقنيــات احتجــاز  تتبنــى دول 
وتخزينــه كجــزء أساســي مــن اســتراتيجياتها، 
ومــن المتوقــع أن تســتقطب هــذه المشــاريع 
ــدة وتفتــح مجــالات للتعــاون  اســتثمارات جدي

لـي ـفـي ـهـذا القـطـاع الدوـ

الابتكار التكنولوجي والاقتصاد الرقمي

يشــكل التحــول الرقمــي الركيــزة الأساســية 
لــدول  الأجــل  طويلــة  التنميــة  خطــط  فــي 
مجلــس التعــاون الخليجــي، حيــث تعتمــد هــذه 
والابتــكار  التكنولوجيــا  دمــج  علــى  الخطــط 
فــي جميــع القطاعــات، مدعومــة بمبــادرات 

العربيــة  المملكــة  رؤيــة  مثــل  اســتراتيجية 
العربيــة  الإمــارات  ورؤيــة   2030 الســعودية 

.2031 المتحــدة 

التكنولوجيا المالية

وقطــر  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  بــرزت 
مجــال  فــي  رائــدة  إقليميــة  كمراكــز  والبحريــن 
تشــهد  أن  توقــع  يُُ حيــث  الماليــة،  التكنولوجيــا 
ملحوظًًــا  توســعًًا  2025م،  عــام  فــي  المنطقــة 
فــي مجــالات مبتكــرة، مثــل الخدمــات المصرفيــة 
تقديــم  فــي  ــا  جذريًً تحــوالًا  حــدث  تُُ التــي  الرقميــة 
الكتــل  سلســة  وتقنيــات  الماليــة،  الخدمــات 
توفــر  التــي  الرقميــة  والعــملات   )Blockchain(
حلــوالًا آمنــة وفعالــة للتعــاملات الماليــة، بالإضافة 
إلــى التكنولوجيــا الماليــة الإسلاميــة التــي تمزج بين 
الابتــكار والامتثــال لأحــكام الشــريعة. ويأتــي هــذا 
وإقبــال  متطــورة  بتشــريعات  مدعومًًــا  التطــور 
متزايــد علــى الحلــول الرقميــة، ممــا يعــزز ازدهــار 
هــذا القطــاع ودفــع عجلــة النمــو الاقتصــادي فــي 

المنطــقة

المدن الذكية وإنترنت الأشياء

تشــهد منطقــة دول مجلــس التعــاون الخليجــي 
مــن  الذكيــة  المــدن  تطويــر  فــي  ا  كبيــرًً تقدمًًــا 
خلال مشــاريع طموحــة مثــل خطــة دبــي 2040، 
ــاة  ــز جــودة الحي ــى تعزي ــي تســعى إل ــة، الت الحضري
عبــر بنيــة تحتيــة ذكيــة ومســتدامة، ومشــروع نيوم 
عــد  يُُ الــذي  الســعودية،  العربيــة  المملكــة  فــي 
وتعتمــد  المســتقبلية.  للمــدن  ــا  عالميًً نموذجًًــا 
تقنيــات متقدمــة تشــمل  المشــاريع علــى  هــذه 
الاصطناعــي  والــذكاء   ،)IoT( الأشــياء  إنترنــت 
آفاقًًــا  يفتــح  ممــا  الضخمــة،  والبيانــات   ،)AI(
واســعة فــي مجــالات الخدمــات التقنيــة، وتحليــل 
ــة، لتصبــح  ــة الذكي ــة التحتي ــر البني ــات، وتطوي البيان
الحضــري  للتطــور  ــا  رياديًً نموذجًًــا  المــدن  هــذه 

المــستدام

الذكاء الاصطناعي والأتمتة

علــى  الخليجــي  التعــاون  تعمــل دول مجلــس 
الاصطناعــي  الــذكاء  فــي  اســتثماراتها  تعزيــز 
مــن خلال مبــادرات مثــل الاســتراتيجية الوطنيــة 
المملكــة  فــي  الاصطناعــي  والــذكاء  للبيانــات 
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أنظمــة  بهــدف تطويــر  الســعودية،  العربيــة 
التعلــم الآلــي والروبوتــات وتطبيــق الأتمتــة فــي 
قطاعــات حيويــة كالرعايــة الصحيــة والتصنيع 

والنــقل

السياحة والضيافة

الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول  أدركــت 
أساســية  كركيــزة  الســياحة  قطــاع  أهميــة 
لتنويــع اقتصاداتهــا وتعزيــز مصــادر دخلهــا. 
وفــي عــام 2025م، ســتواصل الســياحة دورهــا 
المحــوري بدعــم مــن الاســتثمارات الواســعة 
فــي البنيــة التحتيــة والمبــادرات الثقافيــة التــي 

تــسهم ــفي تطوــير ــهذا القــطاع الحــيوي

رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030 
والســياحة: تســعى المملكــة، ضمــن رؤيتهــا 
ا  الطموحــة، إلــى جــذب 150 مليــون زائــر ســنويًً
بحلــول عــام 2030م، مــع التركيز على مشــاريع 
كبــرى مثــل نيــوم، البحــر الأحمــر، والقديــة. هــذه 
وترفيهيــة  ســياحية  مراكــز  عــد  تُُ المشــاريع 
آفاقًًــا واســعة فــي مجــالات  رئيســية، تفتــح 

يـه الضياـفـة والعـقـارات والنـقـل والترفـ

ــة المتحــدة:  إرث إكســبو الإمــارات العربي
تســتمر دبــي فــي الاســتفادة مــن إرث معــرض 
إلــى 2023-2022(  امتــد  )الــذي  إكســبو 2020 

واســتضافة  الســياحة  تدفقــات  تعزيــز  عبــر 
الفعاليــات والمؤتمــرات العالميــة. ومــن المتوقــع 
أن يــؤدي ذلــك إلــى زيــادة الطلــب علــى العقــارات 
مكانــة  يعــزز  مــا  والضيافــة،  التجزئــة  وقطاعــي 

دــبي كمرــكز عالــمي للــسياحة والاقتــصاد

قطــر  تركــز  والتراثيــة:  الثقافيــة  الســياحة 
التاريخيــة  إبــراز ثرواتهمــا  وســلطنة عُُمــان علــى 
جاذبيــة  مــن  يعــزز  مــا  الطبيعــي،  وجمالهمــا 
الســياحة التراثيــة. وتشــمل هــذه الجهــود تطويــر 
والمنتجعــات  الثقافيــة،  المراكــز  المتاحــف، 
الفاخــرة، بمــا يســهم فــي تعزيــز حضــور المنطقــة 

العالمــية الــسياحة  خارــطة  عــلى 

الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول  تشــهد 
ســعيها  تعكــس  النطــاق  واســعة  تحــولات 
عــن  ا  بعيــدًً دخلهــا  مصــادر  لتنويــع  المتواصــل 
الاعتمــاد علــى النفــط، مــع التركيــز علــى تطويــر 
المســتدامة  التنميــة  تدعــم  جديــدة  قطاعــات 
توقــع أن  ــرات العالميــة. ويُُ وتتماشــى مــع المتغي
يكــون عــام 2025م، محطــة رئيســية توفــر فرصًًــا 
واعــدة للنمــو، مدفوعــة بالابتــكارات التكنولوجيــة 
والــرؤى الاســتراتيجية الطموحــة. ومــن المؤكــد 
أن اقتصــادات دول الخليــج، بعــد هــذه المرحلــة 
ــا  ــا وأكثــر تنوعًً ا مختلفًً المفصليــة، ســتتخذ مســارًً

واــستدامة
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اقتصاد الخليج في عام 2025

يشهد الشرق الأوسط أكبر تحول جيوسياسي منذ أزمة 
السويس عام 1956م، مع زيادة التركيز على تأثير إيران.

بحلول عام 2025م، من المتوقع أن تصبح اقتصادات 
الخليج أكثر تنوعًًا مع نمو القطاعات المتعلقة بالطاقة 

المتجددة، التكنولوجيا، السياحة، الرعاية الصحية، 
والبنية التحتية.

الاستقرار الجيوسياسي: التركيز على تعزيز العلاقات 
الإقليمية والأمن لتعزيز الدور العالمي لدول مجلس 

التعاون الخليجي.
الاستثمار الأجنبي المباشر: زيادة الاستثمار الأجنبي 
بدعم من الإصلاحات التنظيمية مثل قوانين الملكية 
الأجنبية في الإمارات وجهود التنويع الاقتصادي في 

السعودية.
طفرة البنية التحتية: استمرار الاستثمار في النقل، 
البناء، والخدمات اللوجستية مع مشاريع مثل مترو 

الرياض، توسعة مترو دبي، وخطط البنية التحتية في 
عمان.

التحولات الجيوسياسية:

اقتصادات الخليج في مرحلة انتقالية:

 الاتجاهات الجيوسياسية والعالمية 
التي تشكل اقتصاد الخليج

النمو غير النفطي:
الانتقال من الاعتماد على النفط إلى القطاعات 
المستدامة مثل الطاقة المتجددة والتكنولوجيا.

الفرص في عام 2025:
الطاقة المتجددة.

التكنولوجيا والابتكار.
السياحة.

الرعاية الصحية.
البنية التحتية.

التنويع الاقتصادي والقطاعات الرئيسية

العقارات: مشاريع عملاقة مثل نيوم، مشروع البحر الأحمر 
)السعودية(، وإرث إكسبو 2020 )الإمارات( التي تدفع الطلب 

على العقارات التجارية والسكنية.
الرعاية الصحية: توسع البنية التحتية للرعاية الصحية 

ونمو السياحة الطبية والتقنيات الطبية المتقدمة والمرافق 
الموجهة للسكان الدوليين.

الاقتصاد المعرفي والتعليم: توسع التعليم العالي والتدريب 
المهني واستثمارات التعليم التكنولوجي لإعداد قوة عاملة 

تنافسية للمستقبل.

الطاقة المتجددة: استثمارات كبيرة في مشاريع الطاقة 
الشمسية والرياح، حيث تتمتع منطقة الشرق الأوسط بظروف 

مثالية للطاقة الشمسية.
السعودية، الإمارات، عمان تقود المشاريع الكبيرة.

اقتصاد الهيدروجين: تتطلع دول الخليج، وخاصة السعودية، 
لأن تكون قادة عالميين في الهيدروجين الأخضر بحلول عام 

.2025
احتجاز وتخزين الكربون )CCS(: زيادة الاستثمار في تقنيات 

احتجاز الكربون للحد من الانبعاثات وخلق فرص عمل جديدة 
في التقنيات الخضراء.

نمو التكنولوجيا المالية: الإمارات، قطر، والبحرين كمراكز 
للتكنولوجيا المالية؛ الإطار التنظيمي القوي يدعم الخدمات 

المصرفية الرقمية، البلوك تشين، والتكنولوجيا المالية 
الإسلامية.

المدن الذكية وإنترنت الأشياء: مشاريع مثل خطة دبي 
الحضرية 2040 ونيوم )السعودية( تدفع نمو إنترنت الأشياء، 

الذكاء الاصطناعي، وتكنولوجيا المدن الذكية.
الذكاء الاصطناعي والأتمتة: استثمارات ضخمة في الذكاء 

الاصطناعي، الروبوتات، والأتمتة عبر قطاعات مثل الرعاية 
الصحية، التصنيع، والنقل.

ا  رؤية السعودية 2030: تهدف إلى جذب 150 مليون زائر سنويًً
بحلول عام 2030، مع إنشاء وجهات سياحية مثل نيوم، 

مشروع البحر الأحمر، ومدينة القدية كمعالم رئيسية.
إرث إكسبو في الإمارات: سيواصل إكسبو 2020م، في 

دبي دعم نمو السياحة والبنية التحتية في قطاع الضيافة، 
العقارات، والتجزئة.

السياحة الثقافية والتراثية: تستثمر قطر وعمان في السياحة 
الثقافية من خلال المتاحف، المنتجعات، والمعالم التاريخية.

التحول الاقتصادي: بحلول عام 2025م، ستشهد اقتصادات 
الخليج تحولًاً ملحوظًًا يركز على التنويع، الاستدامة، والابتكار 

التكنولوجي.
الفرص الواعدة: ستوفر القطاعات الجديدة المتنامية وفرة 

من الفرص الاستثمارية.

القطاعات الرئيسية المحركة للنمو 
الاقتصادي

التحول في مجال الطاقة والطاقة 
المتجددة

الابتكار التكنولوجي والاقتصاد الرقمي

السياحة والضيافة
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البيئة في صميم السياسات في 
دول مجلس التعاون الخليجي

7
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د. محمد عبد الرؤوف
مدير برنامج أبحاث البيئة 

والاستدامة

الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول  تواجــه 
طيفًًــا واســعًًا مــن التحديــات البيئيــة التقليدية، 
التنــوع  وفقــدان  التصحــر،  تشــمل  التــي 
البحريــة  المناطــق  فــي  والتلــوث  البيولوجــي، 
الميــاه  ونــدرة  الهــواء،  وتلــوث  والســاحلية، 
ــك، فــإن الســنوات  وتدهــور جودتهــا. ومــع ذل
القليلــة الماضيــة قــد شــهدت بــروز مشــكلات 
بيئيــة جديــدة، كانعــكاس للظــروف الإقليميــة 
العســكرية  النزاعــات  تأثيــر  مثــل  والدوليــة، 
وتزايــد مخلفــات البنــاء والهــدم. ومــن بيــن أبــرز 
التحديــات الناشــئة التــي تواجــه المنطقــة، يأتــي 
تغيــر المنــاخ بوصفــه معضلــة كبــرى تتطلــب 

وــشاملة اــستراتيجية  اــستجابة 

فــي ظــل هــذه التحديــات المتزايــدة، يتضــح 
ترســخت  قــد  والاســتدامة  البيئــة  أن قضايــا 
الوطنيــة  والسياســات  الــرؤى  صلــب  فــي 
باتــت  إذ  الخليجــي.  التعــاون  مجلــس  لــدول 
ولــي أولويــة متقدمــة للمبــادرات  هــذه الــدول تُُ
المنــاخ  تحديــات  بهــدف مواجهــة  الخضــراء، 
إدارة  فــي  أعلــى  كفــاءة  وتحقيــق  والتصحــر، 

الطبيعــية الــموارد 

 كمــا أن دول الخليــج تنظــر إلــى الاســتدامة 
ليــس فقــط كضــرورة لتعزيــز الاســتقرار البيئــي 
والاجتماعــي، بــل أيضًًــا كفرصــة اســتراتيجية 
لتنويــع اقتصاداتهــا وجــذب الاســتثمارات فــي 

المـجـالات الخـضـراء

وقــد التزمــت البحريــن والكويــت وســلطنة 
عمــان والمملكــة العربيــة الســعودية ودولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة، بتحقيــق أهــداف 
القــرن  منتصــف  بحلــول  الكربونــي  الحيــاد 

تســريع  الالتــزام  هــذا  ويســتلزم  )2050-2060م(. 
التحــول نحــو الاقتصــاد الأخضــر، مــن خلال تطبيــق 
وتعزيــز  والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة  معاييــر 
الاســتثمارات المســتدامة، بمــا يشــمل الســندات 
الخضــراء، ومشــروعات التنــوع البيولوجــي، وبرامج 
مكافحــة التصحــر، فــضلًاً عــن اســتغلال تقنيــات 
كفــاءة  لتعزيــز  المســتدام  الاصطناعــي  الــذكاء 

الــموارد

الخليــج  دول  تســعى  الطاقــة،  صعيــد  علــى 
لتحقيــق أهــداف طموحــة لزيــادة الاعتمــاد علــى 
مصــادر الطاقــة المتجــددة. فعلــى ســبيل المثــال، 
أن  إلــى  الســعودية  العربيــة  المملكــة  تهــدف 
يشــكل إنتــاج الطاقــة المتجــددة %50 مــن مزيــج 
تســتهدف  بينمــا  2030م،  عــام  بحلــول  الطاقــة 
احتياجاتهــا  مــن   30% تحقيــق  عمــان  ســلطنة 
الكهربائيــة مــن مصــادر متجــددة بحلــول العــام 

ذاتــه. 

أن  إلــى  التقديــرات  تشــير  الســياق،  هــذا  وفــي 
المشــاريع قيــد الإنشــاء فــي الســعودية ســتتجاوز 
قدرتهــا الإنتاجيــة 8 جيجــاواط عــام 2024م، مــع 
وجــود 13 جيجــاواط إضافيــة فــي مراحــل التخطيط 
والتطويــر. وإذا اســتمرت هــذه الوتيــرة، ســتتمكن 
فــي  الطموحــة  أهدافهــا  بلــوغ  مــن  المملكــة 

قــطاع الطاــقة المتــجددة

هــذا  فــي  الرائــدة  الإقليميــة  المبــادرات  ومــن 
المجــال، تأتــي مبــادرة الشــرق الأوســط الأخضــر 
الســعودية،  العربيــة  المملكــة  أطلقتهــا  التــي 
مواجهــة  فــي  الإقليمــي  التعــاون  تعزيــز  بهــدف 
والعمــل  الاســتثمار  خلال  مــن  المناخــي  التغيــر 
الجماعــي. وقــد نجحــت هــذه المبــادرة فــي وضــع 
أهــداف طموحــة تجمــع دول المنطقــة فــي إطــار 
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Phtoto Source: ICESCO (2024)

جهــود مشــتركة لتحقيــق الأهــداف المناخيــة 
العالمــية

إلــى جانــب ذلــك، تؤكــد رؤيــة المملكــة 2030 
مســتدامة  حضريــة  مشــروعات  تنفيــذ  علــى 
كبــرى، مثــل مشــروع »نيــوم« ومشــروع »البحــر 
علــى  تصميمهــا  فــي  تعتمــد  التــي  الأحمــر«، 

الطاــقة المتــجددة وكــفاءة الطاــقة.

الإمــارات  دولــة  تبــرز  ذاتــه،  المنــوال  وعلــى 
العربيــة المتحــدة مــن خلال مبــادرة »صافــي 
الصفــر 2050«، التــي تتجســد فــي مشــروعات 
نمــوذج  وهــو  دبــي«،  ســيتي  »إكســبو  مثــل 

للكرــبون. المحاــيد  الحــضري  للتخطــيط 

وفــي قطــر، تمثــل مدينــة لوســيل والبنيــة 
علــى  بــارزة  أمثلــة  العالــم  لــكأس  التحتيــة 

الأخــضر البــناء  بمعايــير  الالــتزام 

 أمــا ســلطنة عمــان، فتعمــل علــى تطويــر 
المتجــددة،  والطاقــة  النفايــات  برامــج لإدارة 
فيمــا تســعى كل مــن البحريــن والكويــت إلــى 
تقنيــات  باســتخدام  التحتيــة  بنيتهــا  تحديــث 

موــفرة للطاــقة

وقــد اســتضافت دول الخليــج فــي الســنوات 
البيئيــة  المؤتمــرات  مــن  سلســلة  الأخيــرة 

الــبارزة، مــثل العالمــية 

 )COP28( مؤتمــر الأمــم المتحــدة لتغيــر المنــاخ
نوفمبــر  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  دبــي،  فــي 

2023م

لاتفاقيــة  عشــر  الســادس  الأطــراف  مؤتمــر 
 )UNCCD( التصحــر  لمكافحــة  المتحــدة  الأمــم 

2024م ديســمبر  الريــاض،  فــي 

يــوم البيئــة العالمــي 2024م، الــذي اســتضافته 
المملكــة العربيــة الســعودية، مــع التركيــز علــى 
وتعزيــز  التصحــر  ومكافحــة  الأراضــي  اســتعادة 

ــقدرة المجتمــعات عــلى مقاوــمة الجــفاف

الخليــج  دول  تســتعد  2025م،  عــام  وفــي 
لاــستضافة فعالــيات بيئــية محورــية، ــمن بينــها

العالميــة  القمــة  مــن  الخامســة  النســخة 
والمؤسســية  والاجتماعيــة  البيئيــة  للحوكمــة 
عقد فــي الريــاض،  )World ESG Summit( التــي ســتُُ
المملكــة العربيــة الســعودية، يومــي 10 و11 فبرايــر 

2025م

المؤتمــر العالمــي للمحافظــة علــى البيئــة لعــام 
لحفــظ  الدولــي  الاتحــاد  ينظمــه  الــذي  2025م، 
عالميــة  قمــة  أكبــر  وهــو   ،)IUCN( الطبيعــة 
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وأكثرهــا شــمولًاً فــي مجــال التنــوع البيولوجــي، 
عقد فــي الفتــرة مــن 9 إلــى 15 أكتوبــر فــي  وســتُُ

أــبو ظــبي، الإــمارات العربــية المتــحدة

ليــس هنــاك ادني شــك فــي أن العمل البيئي 
والمناخــي فــي دول مجلــس التعــاون الخليجي 
وبيئيــة  واقتصاديــة،  اجتماعيــة،  فوائــد  لــه 
متعــددة بمــا فــي ذلــك التنويــع الاقتصــادي 
البيولوجــي  التنــوع  وحمايــة  والتوظيــف 

الــهواء ــجودة  وتحــسين 

دول  كانــت  2024م،  عــام  فــي  باختصــار، 
ــاًً رئيســياًً فــي  مجلــس التعــاون الخليجــي لاعب
 ، دبلوماســية البيئــة والمنــاخ إقليميــاًً وعالميــاًً
إلــى الطاقــة النظيفــة  التحــول  وكذلــك فــي 

المتــجددة الطاــقة  وخاــصة 

هنــاك  2025م،  عــام  فــي  ذلــك،  ومــع   
الإدارة  موقــف  بشــأن  كبيــرة  شــكوكًًا 
الأمريكيــة الجديــدة فيمــا يتعلــق بتغيــر المنــاخ، 
حيــث وعــد الرئيــس ترامــب بخــروج الولايــات 
المتحــدة مــن اتفاقيــة باريــس للمنــاخ - كمــا 
فعــل لفتــرة وجيــزة خلال فتــرة ولايتــه الأولــى، 
وإذا حــدث ذلــك ســيكون لــه آثــار ســلبية علــى 

ًـا، ممــا يقلــل مــن  ًـا وإقليمي� العمــل المناخــي عالمي�
وإجراءاــته وتمويــله  المــناخ  طموــحات 

ــاك شــك فــي  ــك ليــس هن ــى الرغــم مــن ذل وعل
قصــوى  أولويــة  تمثــل  والاســتدامة  البيئــة  أن 
فــي سياســات ومبــادرات دول مجلــس التعــاون 
الخليجــي، وســوف تســتمر كذلــك فــي عــام ٢٠٢٥م، 
خاصــة مــع تحــول دول المجلــس إلــى رائــدة فــي 

مــجال الاــستدامة عــلى مــستوى العاــلم

 يســاعد العمــل المناخــي دول مجلــس التعــاون 
الخليجــي علــى جــذب التمويــل الأخضــر )الســندات 
يمكّّنهــا  الــذي  الأخضــر  والاســتثمار  الخضــراء(، 
مــن تحقيــق الــرؤى  التنمويــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، 
يمثــل المنــاخ والبيئــة فرصــة كبيــرة للتعــاون علــى 
المســتوى الإقليمــي )بيــن دول مجلــس التعــاون 
دول  بيــن  وكذلــك  البعــض،  بعضهــا  الخليجــي 
العربيــة  والــدول  الخليجــي  التعــاون  مجلــس 
الأخرى( وهذا أمر مربح للجميع ، ويمكن أن يفتح 
البــاب لمزيــد مــن التعــاون الاقتصادي والسياســي 
كمــا أنــه يفتــح الأبــواب أمــام الاســتثمار الأخضــر 

وإـعـادة البـنـاء  ـفـي بـعـض اـلـدول المـجـاورة
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 البيئة في صميم سياسات
دول مجلس التعاون الخليج

• التصحر، فقدان التنوع البيولوجي، التلوث البحري 
والساحلي، تلوث الهواء، ندرة المياه وجودتها. )صورة 

.) لكل تحدٍٍ
• القضايا الناشئة: الصراعات العسكرية ومخلفات 

البناء.
• تغير المناخ: قضية متزايدة الأهمية في المنطقة.

• الرؤى الوطنية )2040-2030(: تركز على الأهداف 
البيئية والاستدامة.

• المبادرات الخضراء: مكافحة تغير المناخ والتصحر 
وتعزيز كفاءة الموارد.

• التنويع الاقتصادي: حماية البيئة وتحقيق 
الحياد الكربوني كفرص لتنويع الاقتصادات وجذب 

الاستثمارات الخضراء.

• السعودية: ٪50 من مزيج الطاقة من مصادر متجددة 
بحلول عام 2030.

• عمان: ٪30 من الكهرباء من مصادر متجددة بحلول 
عام 2030.

التحديات البيئية في دول مجلس التعاون 
الخليجي

الاستدامة في قلب سياسات دول 
مجلس التعاون الخليجي

أهداف الطاقة المتجددة:

• البحرين، الكويت، عمان، السعودية، الإمارات: ملتزمة 
بتحقيق الحياد الصفري بحلول منتصف القرن )-2050

.)2060
• الإجراءات الرئيسية:

- تسريع مبادرات التحول الأخضر في جميع القطاعات.
- تعزيز لوائح الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 

.)ESG( الشركات
- دعم استثمارات انتقال الكربون، السندات المستدامة، 

وتمويل التنوع البيولوجي.
- الاستفادة من الذكاء الاصطناعي لتحقيق الاستدامة.

التزامات دول مجلس التعاون الخليجي 
بتحقيق الحياد الصفري

• 2024: تجاوز قدرة الطاقة المتجددة -8جيجاواط تحت 
الإنشاء.

مشاريع إضافية بقدرة 13 جيجاواط في مراحل التطوير.

• مبادرة الشرق الأوسط الأخضر )السعودية(: توسيع نطاق 
العمل المناخي الإقليمي من خلال التعاون والاستثمار.

• رؤية السعودية 2030: مشاريع حضرية مستدامة )مثل 
نيوم، مشروع البحر الأحمر(.

• الإمارات: الحياد الصفري 2050: تخطيط حضري محايد 
للكربون )مثل مدينة إكسبو(.

• قطر: شهادات المباني الخضراء مثل )مدينة لوسيل، بنية 
كأس العالم التحتية(.

• عمان: تعزيز الطاقة المتجددة وإدارة النفايات في البناء.
• البحرين والكويت: تحديث البنية التحتية باستخدام تقنيات 

كفاءة الطاقة.

مشاريع الطاقة المتجددة في السعودية:

المبادرات الإقليمية الرئيسية:

• الأحداث السابقة:
مؤتمر الأطراف UNFCCC( 29( في دبي، الإمارات )نوفمبر 

.)2023
مؤتمر الأطراف UNCCD( 16( في الرياض، السعودية )ديسمبر 

.)2024
يوم البيئة العالمي في السعودية )2024( -التركيز على استعادة 

الأراضي، التصحر، والصمود في مواجهة الجفاف.
• الأحداث القادمة:

النسخة الخامسة من قمة ESG العالمية في الرياض، 
السعودية )11-10 فبراير 2025(.

مؤتمر الاتحاد الدولي لحفظ الطبيعة في أبو ظبي، الإمارات 
)15-9 أكتوبر 2025(.

الأحداث البيئية الرئيسية في دول مجلس 
التعاون الخليجي:

أولوية عالية في سياسات ومبادرات دول مجلس التعاون 
الخليجي.

ا في مجال  تسعى دول المجلس لأن تكون رائدة عالميًً
الاستدامة، ملتزمة بحماية البيئة والتحولات الخضراء.

لاستدامة البيئية:
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